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وصياغة نموذج جديد 
للدبلوماسية العربية.. 

قراءة في فلسفة القيادة والتأثير 

فــي  تحليليــة  قــراءة  تقــدم  “بريــم” 
الناعمــة  القــوة  مــن  الإماراتــي  التحــول 

الصامتــة الفاعليــة  إلــى 
كيــف أعــادت أبوظبــي تعريــف معادلــة 

الإقليمــي؟ النفــوذ 

ــوازن  ــزة... ت ــة غ ــي صفق ــارات ف دور الإم
إنســاني ودبلوماســية فعّّالــة

والمقاربــة  السياســية  الواقعيــة  بيــن 
ــدًًا  ــارًًا جدي ــي مس ــود أبوظب ــانية، تق الإنس

للــسلام.

ــد  ــن زاي ــد ب ــية محم ّـرت دبلوماس ــف غي� كي
ــط؟ ــرق الأوس ــي الش ــوذ ف ــن النف موازي

الإماراتيــة  القيــادة  فلســفة  فــي  قــراءة 
ونهجهــا الهــادئ فــي صناعــة التأثيــر.

لنمــط  الإماراتيــة  التجربــة  تؤســس  هــل 
جديــد مــن القيــادة الواقعيــة فــي النظــام 

العربــي؟
دبلوماســية  إلــى  الحــزم  مقاربــة  مــن 

نموذجًًــا. الإمــارات  التــوازن... 

الإنســانية  الدبلوماســية  تحوّّلــت  كيــف 
إلــى ركيــزة فــي الاســتراتيجية الإماراتيــة؟

المســاعدات والتنميــة كأدوات نفــوذ ناعــم 
فــي السياســة الخارجيــة للدولــة.

د. شورى فضل 
سكرتير مجلة بريم الصادرة عن مؤسسة اليوم الثامن للإعلام والدراسات 



صادر عن
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الملخص

تتنــاول هــذه الورقــة البحثيــة الــدور الريــادي الــذي اضطلــع بــه صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، في صياغــة توجهــات السياســة الإقليميــة والدوليــة عبر مــا يُُعــرف بـ»دبلوماســية الصمــت« أو »الفعاليــة الهادئــة«، 

وهي مقاربــة تقــوم على العمــل الهــادئ، والتــأثير الذكــي، وبنــاء التحالفــات على أســاس الثقــة والمصــالح المشتركــة.

ــل الدراســة أثــر هــذا الــنهج على توازنــات القــوى في الخليــج والشــرق الأوســط، مــن خلال المبــادرات السياســية والإنســانية التي 
ّ
وتحلّ

أطلقتهــا أبــوظبي، واتفاقيــات الــسلام والتطبيــع مــع إســرائيل، والــدور الحاســم الــذي لعبتــه في تعزيــز الأمــن والاســتقرار في مناطــق النزاع 
مثــل اليمــن وليبيــا والســودان وأفريقيــا.

ــف مواردهــا الاقتصاديــة 
ّ
كمــا تــسعى الورقــة إلى إبــراز الأدوات التي اعتمدتهــا الإمــارات لترســيخ مكانتهــا كقــوة إقليميــة مســؤولة، توظّ

والسياســية والعســكرية في خدمــة التنميــة والــسلام، وتعــزّّز شــراكاتها الاستراتيجيــة مــع القــوى الــكبرى بمــا يحفــظ التــوازن الإقلــيمي 
ويعــزز الاســتقرار العالمــي.

وتعــرض الدراســة أيضًًــا كيــف أســهمت دبلوماســية الإمــارات الحديثــة، بقيــادة الشــيخ محمــد بــن زايــد، في إعــادة تعريــف مفاهيــم 
القــوة والقيــادة في المنطقــة، مــن خلال نمــوذج عــملي يجمــع بين الحــزم والحكمــة، ويجعــل مــن »الحضــور الإقلــيمي« أداة فعالــة لبنــاء 

الاســتقرار وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

بهــدف  الحديثــة،  السياســة الإماراتيــة  أكاديميــة حــول  تقاريــر رســمية ومراجــع  إلى  تحليليًًــا يستنــد  الورقــة منهجًًــا وصفيًًــا  تعتمــد 
المســتقبلية. والرؤيــة  الواقعيــة  بين  يجمــع  الــذي  المتزن  الحضــور  وصناعــة  الأزمــات  معالجــة  في  الإماراتيــة  القيــادة  فلســفة   فهــم 

Abstract

 This study explores the pioneering role of His Highness Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, President
 of the United Arab Emirates, in shaping regional and international policy through what has come to be known as
 “silent diplomacy” or “quiet effectiveness.” This approach is grounded in discreet yet strategic action, constructive

.engagement, and alliance-building based on mutual trust and shared interests

 The paper analyzes the impact of this diplomatic model on power dynamics in the Gulf and the broader Middle
 East — from political and humanitarian initiatives, peace and normalization agreements with Israel, to the UAE’s

.decisive contribution to stability in conflict zones such as Yemen, Libya, Sudan, and parts of Africa

 It highlights how Abu Dhabi has established itself as a responsible regional power that channels its economic,
 political, and military capabilities toward development, peacebuilding, and global cooperation. Through

 pragmatic leadership and long-term vision, Sheikh Mohammed bin Zayed has redefined the concept of power
 and diplomacy in the Arab world, advancing a model that balances firmness with wisdom, and influence with

.stability

 The study adopts a descriptive-analytical methodology, drawing upon official reports and academic sources on
 contemporary Emirati politics, with the aim of understanding the philosophy of Emirati leadership in managing

.crises and cultivating a balanced, future-oriented global influence
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تشــهد المنطقة العربية منذ العقدين الأخيرين تحولات جذرية في موازين القوى السياســية والاقتصادية، وقد كان لدولة الإمارات 
العربيــة المتحــدة فيهــا دور بــارز ومؤثــر، حيــث بــرز اســم الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان كأحــد أهــم صــانعي القــرار في الشــرق الأوســط، 
بفضــل رؤيتــه الاستراتيجيــة التي جمعــت بين الواقعيــة السياســية والقــوة الناعمــة)1( حيــث يُُمثــل صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن 

 في المشــهد الجيوســيا�سي المعاصــر.
ً
 استراتيجيــاً

ً
زايــد آل نهيــان، رئيــس دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، محــوراً

 لقد رسخت الإمارات، تحت قيادته، مكانتها كقوة إقليمية محورية وفاعل عالمي مؤثر، مما دفع محللين دوليين لوصفه بـ “القائد 
 في الشــرق الأوســط”)2(. يقــوم نهجــه في السياســة الخارجيــة على مــا يُُعــرف بـــ “دبلوماســية الصمــت”، وهي استراتيجيــة 

ً
الأكثر تــأثيراً

سـة على الخـطـاب الـسـيا�سي الصاـخـب. تجـمـع بين الواقعـيـة البراغماتـيـة والعـمـل الحاـسـم، مفـضلـة النتاـئـج الملموـ

هــذه الدبلوماســية الهادئــة والفعالــة لــم تــغير فقــط مســار الإمــارات، بــل أعــادت رســم جــزء كــبير مــن خريطــة التحالفــات والمصــالح 
في المنطقــة.

تتمثــل خصوصيــة “دبلوماســية الصمــت” في أنهــا لا تعتمــد على التصريحــات الإعلاميــة أو المواقــف العلنيــة، بــل على التحــرك العــملي 
الهادئ الذي يبني الحضور من خلال العلاقات، والاستثمار، والمســاعدات الإنســانية، والوســاطات الإقليمية )3(.

كما تهدف هذه الورقة إلى تحليل أبعاد هذا النهج الســيا�سي وتقييم نتائجه الإقليمية، خصوصًًا في ظل التحديات الجيوسياســية 
التي يشهدها الشرق الأوسط منذ عام 2011 )4(.

مشكلة الورقة
تــسعى الورقــة إلى فهــم وتحليــل التحــوّّل في الــدور الإقلــيمي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تحــت قيــادة الشــيخ محمــد بــن زايــد آل 
نهيــان، مــن سياســة خارجيــة تقليديــة قائمــة على المســاعدات والدبلوماســية الاقتصاديــة، إلى نهج جديــد يعتمــد على “الدبلوماســية 

)))  -العو�ضي، علي. السياسة الخارجية الإماراتية: من التوازن إلى الحضور الإقليمي، مركز الإمارات للدراسات، 2022م(.
URL: https://www.alghad.tv )2023 ( الشرق الأوسط  -  (((

)))  درويش، حنان. القوة الناعمة في السياسة الخارجية لدولة الإمارات، مجلة السياسة الدولية، العدد 219، 2023م.
-3المحمود، سعيد. الشرق الأوسط بعد الربيع العربي: أدوار القوى الإقليمية الجديدة، دار الفكر العربي، 2021م.

المقدّّمـــــة 
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أو تدخــل  العربيــة دون ضجيــج إعلامــي  الأزمــات  في مســارات  التــأثير  مــن  نــت 
ّ

تمكّ التي  الصمــت”  “دبلوماســية  أو  الهادئــة”  الفاعلــة 
مباشــر، وذلــك مــن خلال توضيــح كيــف اســتطاعت أبــوظبي، عبر دبلوماســية الصمــت والــنهج الهــادئ، إعــادة صياغــة توازنــات القــوة 
في الشــرق الأوســط، خصوصًًــا في القضايــا العربيــة مثــل صفقــة غــزة، ليبيــا، الســودان، واليمــن، مــع المحافظــة على علاقــات متوازنــة 
مــع الســعودية وغيرهــا مــن القــوى الإقليميــة، بمــعنى آخــر، مشكلــة الدراســة تتمحــور حــول تحليــل أدوات القــوة الإماراتيــة الجديــدة 
التي جمعــت بين الواقعيــة السياســية والبراغماتيــة الدبلوماســية، واســتطاعت مــن خلالهــا تحقيــق علاقــة استراتيجيــة وسياســية، 

وحافظــت على سياســة منخفضــة الصــوت إعلاميًًــا لكنهــا فعالــة ميدانيًًــا.

 كمــا تــسعى الدراســة إلى فهــم الفــروق الدقيقــة بين الــنهج الإماراتــي القائــم على “الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة” والــنهج الســعودي 
القائــم على “الحــذر الدبلومــا�سي”، لتحديــد مــا إذا كان هــذا التحــول يعكــس تــغيّّرًًا في فلســفة القيــادة الخليجيــة أم تطــورًًا في بنيــة 

النظــام العربــي بعــد 2011م.

أهداف الدراسة
تهدف الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التحليلية والعلمية، أبرزها:

-1 تحليــل التحــول في السياســة الخارجيــة الإماراتيــة وذلــك مــن خلال تتبّّــع تطــور الــدور الإماراتــي منــذ تــولي الشــيخ محمــد بــن زايــد 
موقــع القيــادة الفعليــة في صنــع القــرار الخــارجي.

ترجم عمليًًا في الملفات العربية )غزة، ليبيا، اليمن، السودان، سوريا(.
ُ
-2 توضيح مفهوم “دبلوماسية الصمت” وكيف تُ

-3 تفــسير آليــات “الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة” والمتمثــل في الكشــف عــن الأدوات التي تعتمدهــا أبــوظبي في ممارســة الحضــور، 
مثــل المســاعدات الإنســانية، الاستثمــار الاقتصــادي، الدبلوماســية الثقافيــة، التحالفــات المرنــة، والــدور الإغاثــي، وتحليــل كيفيــة 

توظيــف هــذه الأدوات في تحقيــق الأهــداف السياســية دون تدخــل مباشــر أو اســتخدام صريــح للقــوة.

-4 دراســة الــدور الإماراتــي في صفقــة غــزة والتــوازن الإقلــيمي وتحليــل الــدور الــذي لعبتــه أبــوظبي في إنجــاح بعــض التفاهمــات أو 
الاتصــالات غير المعلنــة المرتبطــة بـــ الملــف الفلســطيني، وتفــسير كيــف ســاهم هــذا الــدور في تعزيــز موقــع الإمــارات كقــوة وســاطة وفاعلــة 

في التــوازن الإقلــيمي.
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-5 إجراء مقارنة استراتيجية مع السياسة السعودية وذلك من خلال دراسة أوجه التشابه والاختلاف.

-6 تقييــم مــدى تــأثير هــذا التبايــن على منظومــة العمــل العربــي المــشترك والتــوازن داخــل مجلــس التعــاون الخلــيجي وكذلــك تقييــم 
النتائــج والانعكاســات الإقليميــة وذلــك بقيــاس مــدى نجــاح دبلوماســية أبــوظبي في تعزيــز مكانــة الإمــارات كفاعــل عربــي مؤثــر.

-7استشــراف مســتقبل الحضــور الإماراتــي في ظــل التحــولات الإقليميــة بعــد اتفاقــات التطبيــع، وأزمــات غــزة والســودان، وتراجــع 
بعــض القــوى التقليديــة.

أهمية الدراسة
1. إبراز نموذج جديد في معالجة السياسة الخارجية قائم على الدبلوماسية الهادئة بدل المواجهة الصريحة.

2. المساهمة في إثراء الدراسات العربية حول السياسة الإماراتية المعاصرة.

3. توضيح دور القيادة الإماراتية في تحقيق الاستقرار الإقليمي عبر الحوار والوساطة.

4. تقديم تحليل أكاديمي يمكن أن يُُفيد الباحثين وصنّّاع القرار في فهم مفهوم الدبلوماسية الفاعلة الهادئة.

أسئلة الدراسة

السؤال الرئيس

كيــف قــادت أبــوظبي سياســة “الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة” أو “دبلوماســية الصمــت” في الملفــات العربيــة، ومــا أثــر ذلــك على 
موازيــن القــوة الإقليميــة وعلى علاقتهــا بالســعودية والــدول العربيــة الأخــرى؟

الأسئلة الفرعية:

-1 ما المقصود بمفهوم “دبلوماسية الصمت” في السياق الإماراتي؟

-2كيف استطاع الشيخ محمد بن زايد توظيف هذا النهج في خدمة المصالح الوطنية والإقليمية؟

-3 ما أثر دبلوماسية الصمت على علاقات الإمارات مع القوى الإقليمية والدولية؟

-4 ما حدود القوة الناعمة الإماراتية في ضوء التحديات السياسية في المنطقة؟

-5 كيف ساهمت هذه السياسة في إعادة تشكيل خريطة الشرق الأوسط؟

-6 ما أوجه الاختلاف والتشابه بين السياسة الإماراتية الهادئة والسياسة السعودية الحذرة في القضايا الإقليمية؟

-7 كيف انعكست “دبلوماسية الصمت” على الدور الإماراتي في ملفات مثل غزة، اليمن، ليبيا، السودان، وسوريا؟

منهجية الدراسة
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، من خلال:

- جمع وتحليل البيانات من تقارير رسمية ومصادر أكاديمية.

- تحليل الخطاب الســيا�سي الإماراتي ومقارنته بنماذج الدبلوماســية التقليدية، باســتخدام المنهج المقارن عند تحليل الفروق بين 
النهج الإماراتي الهادئ والسياســة الســعودية الحذرة.

- توظيف منهج دراسة الحالة )Case Study( عبر تحليل نماذج مثل اتفاقيات أبراهام، ودور الإمارات في أزمات اليمن وليبيا.
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حدود الدراسة
السياســات  على  وليــس  الإماراتــي  الهادئــة”  الفاعلــة  “الدبلوماســية  وديناميــات  مفهــوم  تحليــل  على  تركــز  الموضوعيــة:  -الحــدود 

المباشــرة. العســكرية 

-الحدود الزمانية: 2015–2025م، وهي مرحلة تبلور الدور الإماراتي في الملفات الإقليمية.

-الحدود المكانية: الدول العربية التي شملتها الدبلوماسية الإماراتية الهادئة.
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 عــن الحيــاد أو الانعــزال، بــل هي آليــة متقدمــة لإدارة الحضــور تعتمــد على التخطيــط 
ً
أولا: دبلوماســية الصمــت: ليســت تعــبيراً

ـمد والتــحرك المـمدروس. وتستــند ــهذه الدبلوماــسية إلى أربــعة أركان أساــسية: ـيل الـأ طوـ

-1البراغماتية والابتعاد عن الأيديولوجيا
  تتــميز السياســة الإماراتيــة بــالتركيز المطلــق على المصــالح الوطنيــة العليــا، والابتعــاد عــن الانخــراط في الصراعــات الأيديولوجيــة 
أو الطائفيــة. هــذا الــنهج البراغماتــي يســمح للإمــارات بالتحــرك بمرونــة فائقــة، وتغــيير تحالفاتهــا أو إعــادة تقييمهــا بنــاءًً على المتــغيرات 
الجيوسياســية والاقتصاديــة. وقــد تــجلى ذلــك في استراتيجيــة “تصــفير المشــاكل” التي قــادت إلى تطبيــع العلاقــات مــع قــوى إقليميــة 

رئيســية مثــل تركيــا وإيــران، بعــد فترات مــن التوتــر ) 5 (

-2الشراكات المتوازنة: فن الموازنة بين القوى العظمى 
 الولايــات المتحــدة والــصين وروســيا، إحــدى أبــرز ســمات 

ً
عــد قــدرة الإمــارات على الموازنــة بين القــوى العــظمى المتنافســة، وتحديــداً

ُ
تُ

، أصبحــت الــصين الشــريك التجــاري الأول للإمــارات، مــع 
ً
 استراتيجيــاً

ً
 أمنيــاً

ً
هــذه الدبلوماســية. فبينمــا تظــل الولايــات المتحــدة شــريكاً

ارتفــاع التبــادل التجــاري غير النفطــي إلى مســتويات قياســية) 6 (. هــذا التــوازن يمنــح الإمــارات اســتقلالية في اتخــاذ القــرار ويــحمي 
مصالحهــا مــن ضغــوط الاســتقطاب الــدولي.

]https://rawabetcenter.com/archives/146042 :2022( .محمد بن زايد … نموذج عالمي للقيادة -  (((
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/mjmwt-jy-42-walmthlth- :.)2024( .مجموعــة “جي 42” والمثلــث الصــيني الإماراتــي الأمريكــي -  (((

alamaraty-alamryky

المحور الأول

مفهوم “دبلوماسية الصمت التي غيرت خريطة 
الشرق الأوسط” 
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الهدف الاستراتيجي طبيعة العلاقة الشريك العالمي

ضمان الامن الاقليمي والحماية العسكرية  شراكة أمنية واستخباراتية عميقة  الولايات المتحدة 

تعزيز النمو الاقتصادي والتفوق التكنولوجي الشــريك التجــاري الاول، شــراكة في التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة )مثــل 
مجموعــة جي 42(

الصين

تنويع التحالفات وتأكيد الدور الدبلوما�سي العالمي علاقات متنامية ودور وساطة في قضايا إقليمية ودولية  روسيا

-3 القوة الناعمة والدبلوماسية الإنسانية
عــد الدبلوماســية الإنســانية ركيزة أساســية في الاستراتيجيــة الإماراتيــة لبنــاء الحضــور الــدولي وتعزيــز القــوة الناعمــة، إذ ترتكــز 

ُ
تُ

على توظيــف المســاعدات الإنمائيــة والاستثمــارات الضخمــة كأدواتٍٍ فعّّالــة لترســيخ الصــورة الإيجابيــة للدولــة، وبنــاء جســور الثقــة 
والتعــاون مــع الشــعوب والحكومــات.

وفي  العالــم،  مناطــق  مختلــف  في  الإمــارات  تقودهــا  التي  والتنمويــة  الإنســانية  المبــادرات  في  بوضــوح  التوجــه  هــذا  انعكــس  وقــد 
ــل محطــة عالميــة بــارزة أكــدت مــن 

ّ
اســتضافتها لمؤتمــر الأطــراف الثامــن والعشــرين لتــغير المنــاخ )COP28( في دبــي عــام 2023، الــذي مثّ

خلالهــا الدولــة قدرتهــا على قيــادة الحــوار الــدولي حــول المنــاخ والتنميــة المســتدامة، وترســيخ نموذجهــا كـــ قــوة ناعمــة تجمــع بين التنميــة 
والابــتكار والمســؤولية العالميــة. ) )7

-4 الاستباقية الأمنية والعسكرية الحازمة
في المقابــل، لا تتردد “دبلوماســية الصمــت” في توظيــف القــدرات أو أدوات الــردع عنــد الضــرورة لحمايــة المصــالح الحيويــة. هــذا 
الاســتخدام للقــوة يتســم بـــ الحســم والهــدوء الإعلامــي، حيــث يتــم التركيز على تحقيــق الأهــداف الاستراتيجيــة المحــددة دون ضجيــج 

ســيا�سي مبالــغ فيــه.

ثانيا: محطات التغيير في خريطة الشرق الأوسط والإقليمي الكبرى 
لقد أدت هذه الدبلوماسية الهادئة إلى تغييرات ملموسة في المشهد الإقليمي، أبرزها: 

-1  اتفاقيات إبراهيم: كسر الجمود التاريخي
 في السياســة الخارجيــة الإماراتيــة. لقــد قــاد 

ً
عــد اتفاقيــات إبراهيــم )2020( لتطبيــع العلاقــات مــع إســرائيل النقطــة الأكثر تحــولاً

ُ
تُ

]https://www.albayan.ae/news/uae/uae-and-russia/317544 .)2025( .محمد بن زايد.. صانع السلام ورائد الدبلوماسية الإنسانية -  (((
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، وأعــادت تشــكيل ميزان القــوى في المنطقــة. وقــد تــم 
ً
 لتابــو ســيا�سي دام عقــوداً

ً
الشــيخ محمــد بــن زايــد هــذه الخطــوة التي مثلــت كســراً

تقديــم الاتفــاق كأداة دبلوماســية استباقيــة تهــدف إلى تحقيــق مصــالح استراتيجيــة، مــن ضمنهــا وقــف الضــم الإســرائيلي المعلــن لأجــزاء 
مــن الضفــة الغربيــة)8(. هــذا التحــرك رسخ مكانــة الإمــارات كقــوة قــادرة على اتخــاذ قــرارات مصيريــة تتجــاوز الإجمــاع العربــي التقليــدي.

-2 المشاركة العسكرية في اليمن.. الاستخدام الاستراتيجي للقوة
 للاســتخدام المــدروس للقــوة. لــم يكــن الهــدف المعلــن هــو الانخــراط في 

ً
جســدت المشــاركة العســكرية الإماراتيــة في اليمــن نموذجــاً

حــرب طويلــة، بــل تــأمين المصــالح الاستراتيجيــة ومكافحــة التهديــدات الإرهابيــة )القاعــدة والحوثــيين( واحتــواء النفــوذ الإيرانــي. وبعــد 
انتشــار استراتــيجي  بـــ إعــادة  في الموانــئ والمناطــق الحيويــة، قامــت الإمــارات  تحقيــق الأهــداف المتمثلــة في ترســيخ الأمــن والاســتقرار 

لقواتهــا، مــع الإبقــاء تقديــم دعــم لقــوى محليــة )9(.

 هذا الانسحاب الحكيم أظهر أن “دبلوماسية الصمت” تتبنى استراتيجية القتال لتحقيق الأهداف، لا القتال من أجل القتال.

 -3 دور الوساطة الإقليمية والدولية
في الســنوات الأخيرة، بــرزت الإمــارات كـــ وســيط موثــوق في العديــد مــن النزاعــات. هــذا الــدور الجديــد يعكــس الثقــة الدوليــة في حيادهــا 

وقدرتهــا على التواصــل مــع جميــع الأطــراف. مــن أبــرز الأمثلــة:

 في تسهيل عمليات تبادل الأسرى بين البلدين.        
ً
 حاسماً

ً
- الوساطة بين روسيا وأمريكا: لعبت الإمارات دوراً

- الجهود الدبلوماســية في الصراع الرو�سي-الأوكراني: ســعت الإمارات للتوســط وتشجيع المحادثات الدبلوماســية، مما يؤكد دورها 
كلاعــب عالمــي يسعى للاســتقرار)10(

https://ar.wikipedia.org/wiki )اتفاق تطبيع العلاقات بين إسرائيل والإمارات العربية المتحدة. )ويكيبيديا -  (((
]https://carnegieendowment.org/sada/2017/10/the-uaes-war-aims-in-yemen?lang=ar :.)2017( .الإمارات وأهدافها من الحرب في اليمن -  (((

https://www.habtoorresearch.com/ar/programmes .)2024( .1))  - قوة الكلمة: كيف أعادت الإمارات تعريف الوساطة الدولية؟(
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شــهدت المنطقــة تحــولات جيوسياســية عميقــة تزامنــت مــع التوتــرات المتصاعــدة في قطــاع غــزة، ممــا وضــع الــدول الإقليميــة أمــام 
تحديات جمة لمعالجة الأزمة والمساهمة في تحقيق الاستقرار. في هذا السياق، برز الدور الذي لعبته دولة الإمارات العربية المتحدة 
كعامــل حاســم ومحــوري، لا يقتصــر على تقديــم الدعــم الإنســاني فحســب، بــل يمتــد ليشــمل جهــودًًا دبلوماســية وسياســية مكثفــة 

تهــدف إلى إنجــاح صفقــات وقــف إطلاق النــار والمســاهمة في رســم ملامــح التــوازن الإقلــيمي الجديــد )11(.

افــع أبــوظبي للمبــادرة والوســاطة والتنســيق متعــدد الأطــراف )الولايــات المتحــدة — مصــر —  أولآ: الإطــار الاستراتــيجي — دو
قطــر(

الاقتصاديــة  المصــالح  حمايــة  الإقلــيمي،  الاســتقرار  كحفــظ  مباشــرة:  استراتيجيــة  مصلحــة  غــزة  أزمــة  حــلّّ  في  الإمــارات  تــرى 
والدبلوماسية المكتسبة عبر اتفاقات التطبيع )Abraham Accords(، وتقليص مخاطر تصعيد يهدد الاستثمارات والأمن الإقليمي. 
 أكبر بين واشــنطن والفاعــلين الإقليمــيّّين )12(. ولهــذا فــان الإمــارات لــم 

ً
 ودبلوماســياً

ً
 سياســياً

ً
كمــا أن نجــاح وســاطة يمنحهــا نفــوذاً

 بالتعــاون أو التــوازي مــع مصــر وقطــر والولايــات المتحــدة — 
ً
كلــت شــبكة تنســيق إقليميــة ودوليــة — غالبــاً

َ
تعمــل بمعــزل؛ بــل شَ

لتســهيل تفاهمــات حــول هدنة/تبــادل أســرى ودخــول مســاعدات. هــذا الأســلوب ســمح بتجميــع ضغــوط ومكافــآت مختلفــة لتــأمين 
توافــق أطــراف متعارضــة. وقــد تمثلــت آليــة العمــل في عقــد لقــاءات ثنائية/ثلاثيــة، تبــادل معلومــات لوجستيــة وإنســانية، ووســائل 
ضغــط دبلومــا�سي )وســاطة لــدى إســرائيل وحــملات إغاثــة( لإقنــاع الأطــراف بالموافقــة )13(، وذلــك مــن خلال اســتخدام »اتفاقــات 

إبراهيــم« كأداة نفــوذ وشــرعية للتقــارب مــع إســرائيل.

https://al-ain.com/article/gaza-agreement-emirati- .1)) - الــعين الإخباريــة. )2025، 9 أكتوبــر(. اتفــاق غــزة.. محطــات إماراتيــة بــارزة على طريــق تحقيــق الــسلام(
milestones-achieving-peace

)1))  - تقريــر إخبــاري عــن محادثــات الإمــارات مــع الولايــات المتحــدة وإســرائيل بشــأن الحِِكــم المؤقــت وإعــادة الإعمــار؛ وتحلــيلات عــن وضــع الاتفاقــات العربية-الإســرائيلية 
وتأثيرها.

)1))  - أوراق وتقارير تحليلية عن دور دول الخليج في المفاوضات وآليات الوساطة؛ وإعلانات رسمية ترحّّب بالاتفاقات/الهدن. 

المحور الثاني

الدور الإماراتي الحاسم في إنجاح صفقة غزة 
والتوازن الإقليمي
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كما ان التطبيع مع إسرائيل منح الإمارات قناة رسمية يمكنها من خلالها ممارسة نفوذ مباشر )محادثات دبلوماسية/اقتصادية( 
مــع صنــاع القــرار الإســرائيليين، مــا ســهّّل تقديــم حوافــز أو حلــول تقنية/لوجستيــة مرتبطــة بصفقــة. كذلــك كان الترويــج لكــون الحــل 
 لإبراز الجدوى السياسية للتطبيع، وتمثل ذلك في استثمار العلاقات الثنائية )قنوات دبلوماسية، اتصالات 

ً
»مدني-إنساني« مفيداً

على مســتوى عالٍٍ( لدفع تفاهمات إنســانية وسياســية )14(.

كمــا تعهــدت الإمــارات بتمويــل أجــزاء مــن الإغاثــة أو خطــط إعــادة الإعمــار وقــد اســتخدم كحافــز لإقنــاع أطــراف دوليــة وإقليميــة 
 أن إعــادة الإعمــار تحتــاج مــوارد وســرعة تنفيــذ، تقديــم وعــود تمويليــة، تنســيق 

ً
بدعــم أو قبــول تفاهمــات مؤقتــة في غــزة، خصوصــاً

دخــول مســاعدات، وإعلان مبــادرات لإعــادة الإعمــار كجــزء مــن حزمــة تفاهمــات مــا بعــد وقــف إطلاق النــار) 15 (.

 حــول( تشــكيل إدارة مؤقتــة أو إصلاحــات 
ً
أمــا في جانــب الامــن والحوكمــة والجانــب الإداري فالإمــارات ســاندت )أو دعمــت أفكاراً

في الســلطة الفلســطينية بعــد انتهــاء القتــال، وذلــك مــن خلال محادثــات حــول أشكال الإدارة المؤقتــة، دعــم تقني-مــالي لإصلاحــات 
عناصــر  )مثــل  مُُحتمََلــة  بأســماء/شخصيات   

ً
اهتمامــاً واظهــرت  الإعمــار.  إعــادة  على  دولي-إقلــيمي  إشــراف  وإمكانيــة  مؤسســاتية، 

 لــدى فاعــلين فلســطينيين وبعــض 
ً
 قلقــاً

ً
. هــذا الجانــب أثــار أيضــاً

ً
 مؤقتــاً

ً
تكنوقراطيــة أو قيــادات محســوبة( يمكــن أن تؤمــن اســتقراراً

الــدول إقليميــة بشــأن ســيادة القــرار الفلســطيني )16(

وفي جانــب البُُعــد الإقلــيمي والتــوازن ومواجهــة النفــوذ الإيرانــي وإعــادة تشــكيل التحالفــات نجحــت وســاطة إماراتيــة عــززت مكانــة 
أبــوظبي كقــوة تــوازن في مواجهــة مــدّّ تــأثير إيــران في المنطقــة، وهــذا يمنحهــا قــدرة أكبر على تشــكيل تراكيــب إقليميــة جديــدة )تعــاون 
أمني، علاقــات مــع إســرائيل والولايــات المتحــدة، ونافــذة للتواصــل مــع دول عربيــة أخــرى(، وكذلــك تواصــل دبلومــا�سي نشــط مــع دول 
الخليج/محيــط إقلــيمي، مبــادرات أمنيــة واقتصاديــة لتعزيــز شــبكة تحالفــات جديــدة تقلــل مــن الاعتمــاد على قــوى تقليديــة أخــرى 

.)17(

مارست الامارات أدوات عديدة في معالجة الصراع وكان أبرزها »الحضور الصامت« كقنوات خلفية، مبادرات ثنائية، واستخدام 
 »خلــف الكواليــس« )quiet diplomacy( وقــد ظهــرفي عــدة صــور 

ً
 نفــوذاً

ً
شــبكة علاقــات عالميــة كل ذلــك يمكــن ان نطلــق عليــة غالبــاً

 مــن قيــادة علنيــة وصاخبــة. هــذا الأســلوب 
ً
كعــرض مــوارد ماليــة، اتصــالات استخباراتية/دبلوماســية، وتقديــم مبــادرات إنســانية، بــدلاً

)1))  - تحليل علاقات الإمارات-إسرائيل وتأثيرها على قدرة الإمارات على الوساطة والسياسات الإقليمية.
)1))  - بيانات حكومية وأخبار عن جهود دبلوماسية إماراتية لرفع الحصار/دخول الإغاثة وإنشاء مبادرات إعادة إعمار.

)1))  - تقارير إخبارية وتحليلية تناولت مبادرات إماراتية/إقليمية لمرحلة ما بعد الحرب ومناقشة أسماء/مقاربات للحكم المؤقت.
)1))  - تحليلات عن سياسة الخليج والدور الإماراتي في إدارة تبعات الحرب ومحاولة خلق توازن إقليمي.
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 أو تقلبــات داخليــة لــدى الأطــراف)18(.
ً
 سياســياً

ً
يمنــح مرونــة لكنــه محــدود إذا واجــه رفضــاً

ثانيآ: الدور الدبلوما�سي والسيا�سي في إنجاح صفقة غزة : 
اتســم الــدور الإماراتــي في الأزمــة الأخيرة بالفاعليــة والمســؤولية، حيــث لــم تكتــفِِ أبــوظبي بالمراقبــة، بــل انخرطــت مباشــرة في جهــود 

الوســاطة والدعــم الســيا�سي لتثبيــت اتفــاق وقــف إطلاق النــار مــن خلال:

1. دعم جهود الوساطة وتثبيت الاتفاق :
 لجهــود متواصلــة تهــدف إلى تحقيــق الــسلام 

ً
رحبــت وزارة الخارجيــة الإماراتيــة بـــ “إطــار وقــف إطلاق النــار” في غــزة، معــتبرة إيــاه تتويجــاً

الدائــم والعــادل وقــد تجســد هــذا الــدور في:

- الدعــم الســيا�سي: ثمنــت الإمــارات الجهــود الكــبيرة التي بذلتهــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والمســاعي الدؤوبــة التي قامــت بهــا كل 
مــن دولــة قطــر وجمهوريــة مصــر العربيــة والجمهوريــة التركيــة لتيــسير التفاهمــات التي أفضــت إلى الاتفــاق)19(.

- تثبيــت الهدنــة: انخرطــت قيــادات إماراتيــة رفيعــة المســتوى في مباحثــات مكثفــة مــع مســؤولين أمريكــيين )مثــل لقــاءات الشــيخ 
طحنــون بــن زايــد مــع جاريــد كــوشنر وويتكــوف( بهــدف تثبيــت اتفــاق وقــف إطلاق النــار ومنــع أي تصعيــد قــد يهــدد الاســتقرار الهــش 

)20(، تؤكــد هــذه اللقــاءات علــى الــدور الإماراتــي كحلقــة وصــل موثوقــة بين الأطــراف الإقليميــة والدوليــة الفاعلــة.

-2 الحضــور في المحافــل الدوليــة : اســتغلت الإمــارات عضويتهــا غير الدائمــة في مجلــس الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة لتعزيــز الموقــف 
الفلســطيني والدفــع نحــو حــل ســيا�سي شــامل. ففــي خضــم الأزمــة، قامــت الإمــارات بصياغــة مشــروع قــرار يدعــو إســرائيل إلى وقــف 

توســيع المســتوطنات في الأرا�ضي الفلســطينية، مؤكــدة على ضــرورة الالتزام بالقانــون الــدولي وقــرارات الشــرعية الدوليــة)21(.

)1))  - مقالات تحليلية وصحفية عن أسلوب »الحضور الهادئ« الإماراتي وتطبيقاته في نزاعات إقليمية.
https://www.mofa.gov.ae/ .رحــب بالاتفــاق على المرحلــة الأولى مــن إطــار وقــف إطلاق النــار في غــزة

ُ
)1))  - وزارة الخارجيــة الإماراتيــة. )2025، 9 أكتوبــر(. الإمــارات تُ

ar-ae/MediaHub/News/2025/10/9/9-10-2025-UAE-UAE
https://www.aa.com.tr/ar 2))  - وكالة الأناضول. )تاريخ حديث(. ويتكوف وكوشنر يبحثان بالإمارات جهود تثبيت اتفاق غزة(

https://amwaj.media/ar/article/three-years- ....2))  - أمــواج ميديــا. )2023، 30 أكتوبــر(. بعــد ثلاث ســنوات مــن اتفاقيــات إبراهيــم، حــرب غــزة تضــع الإمــارات(
after-abraham-accords-gaza-war-corners-uae
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ثالثا: المساهمة الإنسانية والإغاثية 

-1  حجم المساعدات ونطاقها :
أطلقــت دولــة الإمــارات عمليــة “الفــارس الشــهم 3” الإغاثيــة، التي شكلــت أكبر مبــادرة إغاثيــة إماراتيــة في فلســطين. وقــد أظهــرت 
التقاريــر الأمميــة حجــم هــذا الــدور في تقاريــر أمميــة )مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية - أوتشــا( حجــم المســاعدات 

الإماراتيــة بـــ %44 مــن إجمــالي المســاعدات الدوليــة المقدمــة لغــزة)22(.

كمــا أشــارت مصــادر رســمية إلى أن قيمــة المســاعدات العاجلــة المرســلة تجــاوزت 1.8 مليــار دولار، وأن إجمــالي الإمــدادات الإغاثيــة 
التي دخلــت القطــاع عبر الجســور الجويــة والبحريــة والبريــة تجــاوز 10 آلاف طــن )23(.

المؤشر الكمي التفاصيل نوع المساعده

% 44 مساهمة الامارات في اجمالي المساعدات الدولية لغزة المساعدات الاجمالية

1.8 مليار دولار قيمة المساعدات العاجلة المرسلة  القيمة المالية 

اكثر من 10 طن  اجمالي وزن الامدادات الغذائية ) غذاء، دواء وايواء( المساعدات النقدية 

6 محطات دعم وتشغيل محطات تحلية المياه  البنية التحية 

-2 المشاريع الحيوية: 

لم تقتصر المساعدات على الإمدادات، بل شملت مشاريع حيوية ذات تأثير مباشر على حياة السكان:

- المستشــفى الميدانــي الإماراتــي: تــم إنشــاء المستشــفى الميدانــي في غــزة لتقديــم الرعايــة الطبيــة العاجلــة. وقــد اســتقبل المستشــفى 
منــذ افتتاحــه أكثر مــن 48,700 حالــة مرضيــة، وأجــرى عمليــات جراحيــة معقــدة، ممــا خفــف العــبء الهائــل عــن المنظومــة الصحيــة 

المنهــارة في القطــاع)24(.

- دعــم النــازحين: تركــز عمليــة “الفــارس الشــهم 3” على تــوفير الاحتياجــات الأساســية للنــازحين، بمــا في ذلــك طــرود الإيــواء والصحــة 
.
ً
للأمهــات والأطفــال، في المناطــق الأكثر تضــرراً

رابعا: الدور الإماراتي والتوازن الإقليمي الجديد
الإقلــيمي  الــسلام  مكتســبات  على  الحفــاظ  إلى  تــسعى  التي  التــوازن  لدبلوماســية   

ً
نموذجــاً غــزة  أزمــة  في  الإماراتــي  الــدور  يُُقــدم     

الفلســطينية. بالقضيــة  المتعلقــة  بالثوابــت  التمســك  مــع  إبراهيــم(  )اتفاقيــات 

-  التمســك بحــل الدولــتين : جــددت الإمــارات التزامهــا الثابــت بدعــم مبــدأ “حــل الدولــتين”، معــتبرة إيــاه المطلــب الأســا�سي لتحقيــق 
حــل “دائــم وعــادل وشــامل” للصــراع)25( ويُُظهــر هــذا الموقــف ســعي الإمــارات لربــط الــسلام الإقلــيمي الشــامل بالعدالــة للقضيــة 

 على الشــريك الإســرائيلي في اتفاقيــات إبراهيــم..
ً
الفلســطينية، ممــا يمثــل ضغطــاً

-  “الضــم خــط أحمــر” : اســتخدمت الإمــارات علاقاتهــا الدبلوماســية مــع إســرائيل كأداة للضغــط، حيــث أكــدت بوضــوح أن أي 
محاولــة لضــم الأرا�ضي الفلســطينية في الضفــة الغربيــة أو أي جــزء مــن الأرا�ضي المحتلــة هــو “خــط أحمــر” )26(. وقــد ســاهم هــذا 

ي الإمــارات عــن القضيــة الفلســطينية مقابــل التطبيــع
ّ

تــخلّ الموقــف الحــازم في لجــم التوســع الاستيطانــي وتأكيــد عــدم 

الاثر على التوازن الاقليمي الموقف الاماراتي البعد الاقليمي

والتوابــت  ابراهيــم  اتفاقيــات  متطلبــات  بين  يــوازن 
العربــيه

تجديد الدعم لحل الدولتين ووقف الاستيطان القضية الفلسطينية

https://www.skynewsarabia.com/live- غــزة.  مســاعدات  مــن   44% تقــدم  الإمــارات  أمميــة:  تقاريــر  أكتوبــر(.   12  ،2025( عربيــة.  نيــوز  سكاي   -   ((2(
story/1659732/62959-

https://al-ain.com/article/the-uae-most- ممتــدة.  عطــاء  جســور  دولار  مليــار  بـــ1.5  لغــزة  دعمــا  الأكثر  الإمــارات  أغســطس(.   1  ،2025( الإخباريــة.  الــعين   -   ((2(
supportive-country-gaza

)2))  - وكالة أنباء الإمارات )وام(. )تاريخ حديث(. المستشفى الميداني الإماراتي يقدم خدماته الطبية لـ 48700 حالة
https://www.aa.com.tr/ar .2)) - وكالة الأناضول. )2025، 28 سبتمبر(. نيويورك.. الإمارات تجدد دعمها “حل الدولتين” للقضية الفلسطينية(

)2))  -- كاي نيوز عربية. )تاريخ حديث(. تحذيرات الإمارات لإسرائيل.. دبلوماسية حازمة أم إنذار مبكر؟
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معالجــة  في  موثــوق  كشــريك  الامــارات  دور  يعــزز 
الاقليمــية ـمات  الازـ

دعم جهود وقف اطلاق النار وتثبيتة  الاستقرار الاقليمي 

يؤكــد على الــدور الانســاني كأولويــة قصــوى، ويعــزز 
ـمارات كــقوة إغاثــية عالمــية مكاــنة الـا

تصدر قائمة الدول المقدمة للمساعدات 44% المساعدات الانسانية 
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أولا سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة: تــعني اســتخدام أدوات غير عســكرية تقليديــة )كالاستثمــار، الثقافــة، الإعلام، الدعــم 
بالخلــف عبر وكلاء محلــيين، والوســاطات الدبلوماســية( لتحقيــق تــأثير سياســـي واستراتــيجي في دول عربيــة — مــع تجنّّــب الإعلان 
عــن احــتلال أو وجــود عســكري مكشــوف لعقــود طويلــة. أبــوظبي تجمــع بين رأس المال والمرونــة السياســية لبنــاء شــبكات نفــوذ محليــة 

 إظهــار حضورهــا، ويمكــن أن تتركــز سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة في النقــاط التاليــة:
ً
وإقليميــة مــن دون دائمــاً

-1  الدبلوماسية الثقافية والتنموية كأداة للنفوذ الهادئ
اعتمــدت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ولا ســيما أبــوظبي، منــذ عــام 2015 على الدبلوماســية الثقافيــة والتنمويــة بوصفهــا أداة 
رئيســية مــن أدوات ســياستها الخارجيــة القائمــة على “الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة”. هــذه السياســة تقــوم على اســتخدام الثقافــة، 
والتعليــم، والمســاعدات الإنســانية، والمشــروعات التنمويــة لتعزيــز حضــور الإمــارات ونفوذهــا الإقلــيمي بطريقــة ناعمــة وغير صداميــة، 
فقــد ســعت أبــوظبي إلى بنــاء صــورة دوليــة تقــوم على قيــم التســامح، والانفتــاح، والاعتــدال، مــع التركيز على إبــراز “النمــوذج الإماراتــي” 
كقــوة اســتقرار في محيــط عربــي يعانــي مــن النزاعــات والاضطرابــات. ومــن أبــرز مظاهــر هــذه الدبلوماســية الثقافيــة مشــروع متحــف 
ل علامــة فارقــة في ترســيخ صــورة الإمــارات كمركــز ثقــافي عالمــي يجمــع بين الشــرق 

ّ
اللوفــر أبــوظبي الــذي افتتــح عــام 2017، والــذي شكّ

والغــرب.

كمــا اســتخدمت أبــوظبي مؤسســاتها الإنســانية مثــل مؤسســة خليفــة بــن زايــد للأعمــال الإنســانية ومؤسســة زايــد للأعمــال الخيريــة 
لتعزيــز نفوذهــا في دول عربيــة تعانــي مــن أزمــات إنســانية، كاليمــن وســوريا والســودان. فالمســاعدات الإماراتيــة هنــاك لــم تكــن مجــرد 
تــأثير غير مباشــرة في تلــك  ظهــر الدولــة كفاعــل مســؤول، وتفتــح في الوقــت ذاتــه قنــوات 

ُ
بــل أداة سياســية ناعمــة تُ أعمــال خيريــة، 

المجتمعــات.، ومــن خلال هــذا التوجّّــه، نجحــت الإمــارات في تعزيــز صورتهــا كقــوة سلام واســتقرار، واكتسبــت شــرعية إقليميــة ودوليــة 
نتهــا مــن التــأثير في السياســات العربيــة دون اللجــوء إلى أســاليب الضغــط أو التدخــل الصريــح.)27()28()29(

ّ
مكّ

-2 الحضور الاقتصادي والاستثماري كمدخل لتوسيع الدور الإقليمي
ــت أبــوظبي منــذ 

ّ
يُُعــد الحضــور الاقتصــادي والاستثمــاري أحــد أهــم ركائــز السياســة الخارجيــة الإماراتيــة في الســنوات الأخيرة، إذ تبنّ

عــام 2015 استراتيجيــة قائمــة على توظيــف المال والاستثمــار كوســيلة لبنــاء نفــوذ إقلــيمي هــادئ داخــل الــدول العربيــة. وتتمثــل هــذه 
بــشكل يخلــق  إلى القطاعــات الاقتصاديــة الحيويــة مثــل الموانــئ، والطاقــة، والزراعــة، والبنيــة التحتيــة،  الاستراتيجيــة في الدخــول 

علاقــات اعتمــاد متبــادل بين الإمــارات وتلــك الــدول.

ا استراتيجيًًــا 
ً
ففــي اليمــن، استثمــرت الإمــارات في تطويــر الموانــئ الجنوبيــة، مثــل مينــاء المــكلا وعــدن وســقطرى، بمــا يضمــن لهــا نفــوذً

على طــرق التجــارة البحريــة بين الخليــج والبحــر الأحمــر. وترافــق ذلــك مــع تقديــم مســاعدات إنســانية وتنمويــة ضخمــة هدفــت إلى 
الســيا�سي  الانتقــال  في دعــم  أبــوظبي دورًًا محوريًًــا  لعبــت  الســودان،  وفي  الجنوبيــة،  المناطــق  في  والســيا�سي  الشــعبي  القبــول  كســب 
بعــد عــام 2019، عبر تقديــم مســاعدات ماليــة واستثمــارات في الزراعــة والموانــئ على البحــر الأحمــر، مــا عــزز نفوذهــا لــدى المجلــس 
العســكري والحكومــة الانتقاليــة، أمــا في ليبيــا، فقــد اســتخدمت الإمــارات نفوذهــا الاقتصــادي لدعــم طــرف ســيا�سي وعســكري محــدد 
نهــا مــن 

ّ
)الجيــش الــوطني اللــيبي بقيــادة خليفــة حــفتر( مــن خلال تمويــل مشــروعات إعــادة الإعمــار وتطويــر البنيــة التحتيــة، وهــو مــا مكّ

بنــاء تــأثير اقتصــادي وســيا�سي مــزدوج، وفي ســوريا وتونــس، اســتخدمت أبــوظبي سياســة “الانفتــاح الاقتصــادي التــدريجي” كوســيلة 
لإعــادة العلاقــات السياســية، فعملــت على إعــادة فتــح ســفارتها في دمشــق عــام 2018، وشــاركت في دعــم بعــض المشــاريع الاقتصاديــة 

)2)) - المركز الإماراتي للسياسات )2020(. القوة الناعمة في السياسة الخارجية لدولة الإمارات: من الدبلوماسية الثقافية إلى التأثير الإقليم 
-28غباش، حمدان )2021(. الدبلوماسية الثقافية كأداة للنفوذ الإماراتي في المنطقة العربية. مجلة دراسات الخليج، العدد 45.ي. أبوظبي.

)2)) -29 المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2022(. الحضور الهادئ: قراءة في أدوات القوة الناعمة الإماراتية في العالم العربي. الدوحة.
 ((2(

المحور الثالث

سياسة “الدبلوماسية الفاعلة الهادئة” 
لأبوظبي في الملفات العربية
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التونســية بعــد عــام 2021، في محاولــة لتثبيــت نفوذهــا الســيا�سي بطريقــة غير مباشــرة.

كل تلــك الممارســات أظهــرت أن الاقتصــاد بالنســبة لأبــوظبي لــم يعــد مجــرد أداة تنمويــة، بــل تحــول إلى وســيلة استراتيجيــة للنفــوذ 
تيــح للدولــة التــأثير في السياســات الداخليــة والإقليميــة للــدول العربيــة بطريقــة متدرجــة وغير صداميــة.)30(

ُ
الهــادئ تُ

-3 الحضور عبر الوكلاء المحليين والقوى غير الرسمية
اعتمــدت أبــوظبي منــذ عــام 2015 على استراتيجيــة الحضــور عبر الــوكلاء المحلــيين في عــدد مــن الــدول العربيــة، وهي سياســة تهــدف 
إلى تحقيــق الأهــداف الاستراتيجيــة الإماراتيــة دون انخــراط مباشــر أو مواجهــة مفتوحــة. وتعتمــد هــذه المقاربــة على دعــم فاعــلين 
محلــيين سياســيين أو عســكريين ينسجمــون مــع رؤيتهــا تجــاه الاســتقرار، ومكافحــة الإسلام الســيا�سي، وبنــاء أنظمــة مواليــة أو متوافقــة 

مــع مصالحهــا.

وظهــر ذلــك جليــا في جنــوب اليمــن، بدعــم أبــوظبي للمجلــس الانتقــالي الجنوبــي وقــوات الحــزام الأمني كنموذجًًــا واضحًًــا للنفــوذ غير 
ــرت الدعــم العســكري والمالي والتدريــب لهــذه التشــكيلات منــذ عــام 2016، بهــدف تــأمين المصــالح الإماراتيــة في الموانــئ 

ّ
المباشــر، حيــث وفّ

والمناطــق الجنوبيــة الحساســة مثــل عــدن والمــكلا.

أمــا في ليبيــا، فقــد مارســت الإمــارات سياســة مشــابهة عبر دعــم قــوات الجيــش الــوطني اللــيبي بقيــادة المــشير خليفــة حــفتر، مــن خلال 
الدعــم اللوجــستي والتمويــل والتغطيــة السياســية، في إطــار ســعيها لمواجهــة الحضــور التركــي والقطــري وحــركات الإسلام الســيا�سي.

وفي الســودان، أقامــت أبــوظبي علاقــات قويــة مــع قــوات الدعــم الســريع وبعــض القيــادات العســكرية البــارزة، وشــاركت في تســهيل 
الاتفاقــات السياســية بين الأطــراف المختلفــة بعــد ســقوط نظــام عمــر البــشير، مــا منحهــا موقعًًــا مؤثــرًًا في معــادلات الســلطة الانتقاليــة.

حتى في ســوريا وتونس، ســعت أبوظبي إلى دعم أطراف محلية تميل إلى مواقفها السياســية، ســواء من خلال دعم مؤسســات أمنية 
أو قوى سياســية علمانية مناوئة للتيارات الإسلامية، مع الحفاظ على مظهر “الوســيط المتوازن”.

حقــق 
ُ
هــذه السياســة تعكــس نهج الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة الــذي يجمــع بين الدعــم بالوكالــة والتحكــم غير المباشــر، بحيــث تُ

الإمــارات أهدافهــا دون الانغمــاس في حــروب مفتوحــة أو تحمّّــل تبعــات سياســية مباشــرة، وهــو مــا جعلهــا مــن أكثر الفاعــلين الإقليمــيين 
قــدرة على التــأثير دون ضجيــج إعلامــي أو تدخــل عســكري معلــن.)31()32()33()34(

-4 الإعلام والدبلوماسية الهادئة كوسيلتين لتشكيل السرد الإقليمي
يُُعــد الإعلام والدبلوماســية الهادئــة مــن أبــرز أدوات الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة التي تســتخدمها أبــوظبي للتــأثير في البيئــة العربيــة. 
فمنــذ منتصــف العقــد الما�ضي، استثمــرت الإمــارات في شــبكات إعلاميــة إقليميــة ومحليــة واســعة النطــاق — مثــل قنــاة “سكاي نيــوز 

عربيــة” ومؤسســات صحفيــة رقميــة عديــدة — تهــدف إلى تشــكيل الســرد الإقلــيمي بمــا يتمــا�شى مــع رؤيتهــا السياســية.

ــز هــذه السياســة الإعلاميــة على تقديــم الإمــارات كدولــة اســتقرار وتنميــة، في مقابــل تصويــر خصومهــا الإقليمــيين — ولا ســيما 
ّ

ركّ
ُ
تُ

جماعــات الإسلام الســيا�سي أو القــوى المتمــردة — كمصــدر تهديــد للأمــن العربــي. ومــن خلال هــذا التوجيــه الإعلامــي، اســتطاعت 
أبــوظبي التــأثير على الــرأي العــام العربــي والــدولي، وصياغــة خطــاب “الاعتــدال” و”التســامح” الــذي يعــزّّز مكانتهــا في مواجهــة القــوى 

المنافســة.

أمــا الدبلوماســية الهادئــة، فهي الجانــب الثانــي مــن هــذه المعادلــة، إذ تعمــل الإمــارات مــن خلال قنــوات خلفيــة واتصــالات غير علنيــة 
لتســوية النزاعــات أو الوســاطة فيهــا، مثــل دورهــا في إعــادة العلاقــات بين إثيوبيــا وإريتريــا )2018(، ومبادراتهــا في الوســاطة بين أطــراف 

الأزمــة الســودانية )2021–2023(، وكذلــك في إعــادة فتــح قنــوات التواصــل مــع ســوريا.

)3))  - مركــز الإمــارات للدراســات والبحــوث الاستراتيجيــة )2021(. الاستثمــار كأداة للنفــوذ الإقلــيمي: دراســة فــي السياســة الاقتصاديــة الخارجيــة لدولــة الإمــارات. 
أبــوظبي.

)3))  - المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2020(. الحضور بالوكالة: قراءة في دور الإمارات في اليمن وليبيا والسودان. الدوحة.
)3))  - مجموعة الأزمات الدولية )2021(. الإمارات والقوى المحلية في اليمن وليبيا: من الحضور الهادئ إلى الحضور المركب. بروكسل.

)3))  - معهد كارنيغي للشرق الأوسط )2022(. دبلوماسية الوكلاء: كيف توسّّع الإمارات نفوذها عبر الأطراف المحلية؟. بيروت.
 -  ((3(

مركز الإمارات للسياسات )2023(. الشراكات الأمنية غير الرسمية في الاستراتيجية الإماراتية بعد 2015. أبوظبي.
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وتعتمــد هــذه الدبلوماســية على مبــدأ “عــدم الصــدام” و”الوســاطة الصامتــة”، مــا يتيــح لأبــوظبي كســب ثقــة الأطــراف المختلفــة 
ا متزايــدًًا في قضايــا 

ً
ظهــر التجــارب العربيــة أنّّ هــذه السياســة منحــت الإمــارات نفــوذً

ُ
وتعزيــز حضورهــا كقــوة موازنــة في المنطقــة. وتُ

الدوليــة.)35()36()37()38( في علاقاتهــا  والعقلانيــة”  الهادئــة  “الدولــة  بصــورة  احتفاظهــا  مــع  حساســة، 

-5 التحالفات الإقليمية المرنة كإطار للنفوذ الهادئ
لقــد اتبعــت أبــوظبي نهجًًــا يقــوم على التحالفــات الإقليميــة المرنــة التي تتيــح لهــا توســيع نفوذهــا دون الاضطــرار إلى الالتزام بتحالفــات 

صلبــة طويلــة المــدى. فقــد اعتمــدت على مبــدأ “الشــراكة الانتقائيــة” مــع الــدول العربيــة تبعًًــا للمصــالح وليــس الأيديولوجيــا.

ففــي مصــر، كانــت الإمــارات مــن أبــرز الداعــمين السياســيين والاقتصــاديين للنظــام المصــري بعــد عــام 2013، معــتبرة أن اســتقرار 
القاهــرة يمثــل ركيزة لأمــن الخليــج والمنطقــة، كمــا ضخــت استثمــارات بمليــارات الــدولارات في قطاعــات الطاقــة والبنيــة التحتيــة.

وفي الســعودية، نسّّــقت أبــوظبي مواقفهــا في ملفــات عــدة مثــل اليمــن وليبيــا، لكنهــا في الوقــت نفســه حافظــت على اســتقلالية قرارهــا، 
كمــا ظهــر في انسحابهــا التــدريجي مــن العمليــات العســكرية في اليمــن عــام 2019 دون صــدام مــع الريــاض.

أمــا في الأردن والمغــرب، فقــد انتهجــت الإمــارات سياســة الدعــم المالي والاقتصــادي المتبــادل، وشــاركت في مشــاريع استثماريــة كبرى، 
مــع تعزيــز التنســيق الأمني والاســتخباراتي، ممــا جعــل هــذه الــدول حلفــاء استراتيجــيين في الإطــار العربــي المعتــدل.

وتتــجلى مرونــة هــذه التحالفــات في قــدرة أبــوظبي على إدارة علاقاتهــا بطريقــة مزدوجــة: فهي تحافــظ على تحالفاتهــا التقليديــة مــع 
الســعودية ومصــر، وفي الوقــت ذاتــه تفتــح قنــوات تواصــل مــع تركيــا وإيــران وإســرائيل بعــد عــام 2020، بمــا يعكــس سياســة براغماتيــة 

قائمــة على المصــالح الواقعيــة لا الاصطفــاف الأيديولــوجي.)39()40()41()42(

)3))  - معهد الشرق الأوسط )2020(. الإعلام كأداة للنفوذ السيا�سي في الاستراتيجية الإماراتية بعد 2015. بيروت.
)3))  - مركز الإمارات للسياسات )2021(. الدبلوماسية الهادئة: مفهومها وتطبيقاتها في السياسة الخارجية لدولة الإمارات. أبوظبي.
)3))  - المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2022(. القوة الناعمة الإماراتية من الإعلام إلى الوساطة الدبلوماسية. الدوحة.

)3))  - مجلة السياسة الدولية )2023(. التأثير الإعلامي الإماراتي في السرد الإقليمي العربي. القاهرة.
)3))  - مركز الإمارات للسياسات )2020(. التحالفات المرنة في السياسة الخارجية الإماراتية. أبوظبي.

)4))  - مجلة السياسة الدولية )2021(. العلاقات الإماراتية – السعودية: من الشراكة إلى تباين المصالح في اليمن. القاهرة.
)4))  - مركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة الملك سعود )2022(. التوازن الإقليمي في السياسة الإماراتية الحديثة. الرياض.

)4))  - معهد الشرق الأوسط )2023(. إعادة تعريف التحالفات العربية: الحالة الإماراتية نموذجًًا. بيروت.
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-6 شبكة القواعد اللوجستية والعسكرية كوسيلة نفوذ غير مباشر
سياســة أبــوظبي تقــوم على الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة، ولكــن على الرغــم مــن كل ذلــك فإنهــا أدركــت أهميــة القــوة الصلبــة كعامــل 
داعــم للقــوة الناعمــة، ولذلــك ســعت إلى بنــاء شــبكة قواعــد لوجستيــة ومراكــز انتشــار خــارج حدودهــا لتــأمين مصالحهــا الاقتصاديــة 

والأمنية.

وقــد بــرز هــذا التوجّّــه بوضــوح في القــرن الإفريقــي، حيــث أقامــت الإمــارات قواعــد وموانــئ في إريتريــا )عصــب(، والصومــال )بربــرة 
نهــا مــن مراقبــة خطــوط الملاحــة البحريــة الحيويــة في البحــر الأحمــر وخليــج عــدن.

ّ
وبوصاصــو(، ممــا مكّ

لتعزيــز نفوذهــا  قــدرة لوجستيــة استراتيجيــة  في ســقطرى والمــكلا، ممــا منحهــا  اليمــن عبر قواتهــا  في  أمنيــة  ترتيبــات  أقامــت  كمــا 
ســتخدم لأغــراض عســكرية بحتــة، بــل أيضًًــا كمنصــات لدعــم المســاعدات الإنســانية وحمايــة خطــوط 

ُ
البحــري. هــذه القواعــد لا تُ

عــد شــريانًًا حيويًًــا للاقتصــاد الإماراتــي.
ُ
تُ التي  البحريــة  التجــارة 

ومــن خلال هــذه الشــبكة، اســتطاعت أبــوظبي أن تتحــول مــن دولــة خليجيــة محــدودة الحضــور إلى فاعــل إقلــيمي مؤثــر في الأمــن 
البحــري الإقلــيمي والعربــي، دون أن تدخــل في مواجهــات مباشــرة، ممــا يجسّّــد مفهــوم الحضــور الصامــت عبر الحضــور اللوجــستي.

)45()44()43(

-7 الدور الإنساني والديني في خدمة الحضور السيا�سي

اعتمــدت أبــوظبي على الــدور الإنســاني والــديني كجــزء مــن أدوات القــوة الناعمــة لتعزيــز مكانتهــا في العالــم العربــي. فالمســاعدات 
ناعمــة  أداة سياســية  الخيريــة، أصبحــت  زايــد  أو مؤسســة  الــهلال الأحمــر  الإمــارات، ســواء عبر  تقدمهــا  التي  والتنمويــة  الإنســانية 

الإقلــيمي. نفوذهــا  لتكريــس 

ففــي اليمــن، موّّلــت الإمــارات إعــادة بنــاء المستشــفيات والمــدارس في المحافظــات الجنوبيــة، وفي الســودان قدمــت مســاعدات غذائيــة 
وطبيــة ضخمــة بعــد الفيضانــات، وفي ســوريا ســاهمت في مشــاريع الإغاثــة داخــل المناطــق المتضــررة مــن الحــرب.

)4))  - مجموعة الأزمات الدولية )2020(. الإمارات في القرن الإفريقي: الحضور اللوجستي والسيطرة البحرية. بروكسل.
)4))  - المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2021(. من عصب إلى سقطرى: الجغرافيا الاستراتيجية للنفوذ الإماراتي في البحر الأحمر. الدوحة.

)4))  - مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية )2022(. الوجود الإماراتي في الموانئ الإفريقية: بين الأمن البحري والتأثير الإقليمي. أبوظبي.
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الفاتــيكان،  أبــوظبي مبــادرات كبرى مثــل وثيقــة الأخــوة الإنســانية )2019( التي وُُقعــت مــع  الــديني، فقــد رعــت  أمــا على الصعيــد 
“الإسلام  كعاصمــة  صورتهــا  عــزّّز  مــا  والتســامح،  الاعتــدال  خطــاب  لنشــر  كمنصــة   ،2014 في  المســلمين  حكمــاء  مجلــس  وأسســت 

المتشــددة. التيــارات  مقابــل  في  المتســامح” 

مــارس 
ُ
نــت أبــوظبي مــن الجمــع بين الرمزيــة الأخلاقيــة والحضــور الســيا�سي الهــادئ، بحيــث تُ

ّ
هــذه المقاربــة الإنســانية – الدينيــة مكّ

التــأثير دون تدخــل مباشــر أو فــرض هيمنــة تقليديــة.)46()47()48(

-8 تقييم شامل لنتائج سياسة الدبلوماسية الفاعلة الهادئة في البيئة العربية
أثمــرت سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة التي قادتهــا أبــوظبي عــن تحــول نــوعي في موقــع الإمــارات الإقلــيمي. فقــد انتقلــت مــن 
دولــة ذات حضــور اقتصــادي فقــط إلى فاعــل ســيا�سي ودبلومــا�سي مركــزي في قضايــا المنطقــة. كمــا نجحــت هــذه السياســة في ترســيخ 
صــورة الإمــارات كقــوة اســتقرار في اليمــن وليبيــا والســودان، وكوســيط متــوازن في أزمــات ســوريا وتونــس ومصــر، وكشــريك اقتصــادي 
واستثمــاري فاعــل في المغــرب والأردن، ومــع ذلــك، واجهــت الإمــارات تحديــات تتعلــق باتهامــات “الحضــور الزائــد” أو “التحكــم غير 
المباشــر”، خاصــة في اليمــن وليبيــا، حيــث نظــر بعــض الفاعــلين المحلــيين إلى دورهــا بريبــة. إلا أن توازنهــا بين القــوة الناعمــة والواقعيــة 

نهــا مــن الحفــاظ على علاقاتهــا المتنوعــة دون الدخــول في صدامــات حــادة.
ّ

السياســية مكّ

بذلــك، يمكــن القــول إن “الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة” أصبــح ســمة مــميزة للــدور الإماراتــي العربــي، يقــوم على التحكــم في مســارات 
التــأثير دون مواجهــة مباشــرة، ويمــزج بين أدوات الاقتصــاد والإعلام والثقافــة والمســاعدات، ليجعــل مــن الإمــارات نموذجًًــا جديــدًًا 

للدبلوماســية البراغماتيــة في القــرن الحــادي والعشــرين.)49()50()51(

-9 المخاطر والقيود التي تواجه الدبلوماسية الفاعلة الهادئة
على الرغــم مــن نجــاح سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة في تحقيــق مكاســب استراتيجيــة كــبيرة لأبــوظبي، إلا أن هــذه السياســة 

تواجــه قيــودًًا ومخاطــر متعــددة.

: يعتمــد أبــوظبي على خلــق تحالفــات مــع قــوى محليــة في عــدد مــن الــدول، مثــل المجلــس الانتقــالي الجنوبــي في اليمــن، مــا يــعني أن 
ا

أولًا
هــؤلاء الــوكلاء قــد يتصرفــون باســتقلالية أو قــد تتــغير مصالحهــم المحليــة بمــا يعــارض أهــداف الإمــارات.

ــا: ظهــور أي تقاريــر تنشــر مزاعــم عــن تدخــل إماراتــي في الشــؤون الداخليــة للــدول الأخــرى، وهــو مــا قــد يتطلــب تفنيــذ أي مزاعــم  ثانًيً
قــد تــؤدي إلى تراجــع الشــرعية والقبــول الســيا�سي في تلــك البلــدان، ممــا يضعــف مصداقيــة سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة.

ــا: هنــاك تحديــات إقليميــة، حيــث أن التوســع الإماراتــي في شــركات في ملفــات مثــل اليمــن وليبيــا قــد يُُــثير توتــرات مــع دول عربيــة، 
ًثً
ثال

وهــو مــا قــد يحــد مــن قــدرة أبــوظبي على المنــاورة في بعــض المراحــل.

ــا: سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة تعتمــد على الموازنــات الاقتصاديــة والسياســية؛ أي تراجــع في القــدرة الاستثماريــة أو  رابًعً
الضغــط الإقلــيمي قــد يضعــف مــن هــذه السياســة ويجعلهــا أقــل تــأثيرًًا على المــدى الطويــل.

بالتــالي، على الرغــم مــن المزايــا الكــبيرة لهــذه السياســة، فهي ليســت خاليــة مــن المخاطــر، وتتطلــب إدارة دقيقــة لكل أبعــاد الحضــور، 
الاقتصاديــة والسياســية واللوجستيــة، للحفــاظ على اســتمراريتها وفعاليتهــا في البيئــة العربيــة المعقــدة.)52()53()54(

)4))  - مركز الإمارات للسياسات )2020(. الدين والتسامح كركيزتين في القوة الناعمة الإماراتية. أبوظبي.
)4))  - مجلة دراسات الخليج )2021(. المساعدات الإنسانية كأداة للنفوذ السيا�سي في العالم العربي: حالة الإمارات. الدوحة.

)4))  - معهد البحوث والدراسات العربية )2022(. الدبلوماسية الدينية الإماراتية ودورها في إعادة تشكيل الخطاب الإسلامي العربي. القاهرة.
)4))  - المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2023(. حصيلة عقد من الحضور الإماراتي في المنطقة العربية: قراءة في النتائج والمآلات. الدوحة.

)5))  - مركز الإمارات للسياسات )2023(. التحول من الاقتصاد إلى السياسة: الإمارات نموذجًًا في الحضور الهادئ. أبوظبي.
)5))  - مجلة السياسة الدولية )2024(. الدور الإماراتي الجديد في النظام العربي: تقييم نقدي للسياسات الهادئة. القاهرة.

)5))  - المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2023(. الحضور الإماراتي في العالم العربي: المخاطر والتحديات. الدوحة.
)5))  - مركز الإمارات للسياسات )2022(. قيود سياسة الحضور الهادئ: دراسة في البيئة الإقليمية العربية. أبوظبي.

)5))  - مجموعة الأزمات الدولية )2021(. الإمارات وقيود التدخل في اليمن وليبيا والسودان. بروكسل.
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 في سياســاتها الخارجيــة، حيــث انتقلــت دولتــا الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة 
ً
 جذريــاً

ً
شــهدت منطقــة الخليــج تحــولاً

الســعودية مــن مرحلــة التنســيق التــام في التــدخلات الإقليميــة إلى تــبني مســارات استراتيجيــة متباينــة.

 تتــبنى أبــوظبي استراتيجيــة طموحــة وواضحــة المعالــم ترتكــز على القــوة الناعمــة )Soft Power( ومــا يُُعــرف بـــ “الدبلوماســية الفاعلــة 
 وبراغماتيــة، يركــز على تصــفير المشــاكل الإقليميــة 

ً
الهادئــة”، بينمــا تحولــت الريــاض، خاصــة في ظــل “رؤيــة 2030”، إلى نهج أكثر حــذراً

وتعزيــز التنميــة الداخليــة. يهــدف هــذا البحــث إلى إجــراء مقاربــة تحليليــة بين هذيــن النمــوذجين المتبايــنين في إدارة الملفــات العربيــة 
والإقليميــة.

أولا:القوة الناعمة مقابل البراغماتية الحذرة 

أ-القوة الناعمة الإماراتية: استراتيجية الاستباق والتأثير 

 في تــبني مفهــوم القــوة الناعمــة، ولديهــا استراتيجيــة رســمية وشــاملة تهــدف إلى بلــورة برامــج 
ً
 تعــد الإمــارات مــن الــدول الرائــدة إقليميــاً

وسياســات عمــل مســتدامة ذات بعــد إقلــيمي وعالمــي)55(. هــذا الــنهج الاستباقــي يهــدف إلــى اكتســاب ميزة تنافســية وزيــادة الحضــور 
ـعة ــمن الأدوات: الإقــليمي واــلدولي، معتــمدة على مجموـ

https://u.ae/ar/about-the-uae/strategies-initiatives-and- :5))  - حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. استرتيجيــة القــوة الناعمــة لدولــة الإمــارات. الرابــط(
awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/the-uae-soft-power-strategy

المحور الرابع

مقاربة بين القوة الناعمة لدولة الإمارات والسياسة 
السعودية الحذرة في الملفات الإقليمية
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الأدوات الاقتصادية: توظيف الاستثمارات الضخمة في البنية التحتية والموانئ )خاصة في أفريقيا والقرن الأفريقي(، واستضافة 
الفعاليات العالمية الكبرى، مما يرسخ مكانتها كمركز أعمال ولوجستي عالمي.

 الأدوات الثقافيــة والدبلوماســية: التركيز على قيــم التســامح، التبــادل الثقــافي، دعــم اللغــة العربيــة، والمبــادرات الإنســانية، ممــا 
عــزز مكانتهــا في مؤشــر القــوة الناعمــة العالمــي )56(.

الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة بالوكالــة: في مناطــق النزاع، مثــل اليمــن والســودان، تحولــت الإمــارات مــن التدخــل المباشــر إلى 
سياســة “الحضــور بالوكالــة”، حيــث تديــر مصالحهــا عبر شــركاء محلــيين، ممــا يحافــظ على نفوذهــا الجيوســيا�سي بأقــل قــدر مــن 

.)57( المباشــرة  السياســية  التكلفــة 

ثانيا: السياسة السعودية الحذرة: البراغماتية وتصفير المشاكل : 
 منذ إطلاق “رؤية 2030”، متجهة نحو نهج أكثر واقعية وبراغماتية)58(. 

ً
 نوعياً

ً
شهدت السياسة الخارجية السعودية تحولاً

هــذا التحــول جــاء بعــد فترة مــن التــدخلات الإقليميــة الحازمــة، مثــل حــرب اليمــن، والتي أظهــرت الحاجــة إلى تقليــل المخاطــر والتركيز 
على الأولويــات الداخلية.

 
ً
 أساسياً

ً
- التركيز على الداخل: ربط السياسة الخارجية بأهداف رؤية 2030 الاقتصادية، حيث أصبح الاستقرار الإقليمي شرطاً

لنجاح خطط التنويع الاقتصادي وتشجيع الاستثمارات.

- الوســاطة والمصالحــة: تبنــت الســعودية استراتيجيــة “تصــفير المشــاكل”، حيــث بــرزت كوســيط إقلــيمي فاعــل. أبــرز مثــال على ذلــك 
هو المصالحة التاريخية مع إيران بوســاطة صينية في مارس 2023 )59(، بالإضافة إلى وســاطتها في الصراع الســوداني، ودعم جهود 

)5))  - الإمارات في قائمة الدول العشر الأولى على مؤشر القوة الناعمة العالمي.
              Middle East Online URL: https://middle-east-online.com

                                                                                          Sana’a Center. https://sanaacenter.org/ar/translations/16956 .57ما الذي تبحث عنه الإمارات في اليمن؟-
https://thmanyah.com/post/1md3gbw1ek_1jhggnmybp .5)) -58  كيف غيّّر الأمير محمد بن سلمان السياسة الخارجية السعودية(

)5))  - مجلس الشرق الأوسط. ترسيخ المبادئ بين المملكة العربية السعودية والجمهورية الإسلامية.
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المصالحــة في اليمــن )60(.

- تقليــل الانخــراط المباشــر: الانسحــاب التــدريجي مــن النزاعــات المباشــرة والتركيز على الحلــول الدبلوماســية، ممــا يعكــس سياســة 
حــذرة تهــدف إلى تجنــب الاســتنزاف الســيا�سي والعســكري.

مقارنة تحليلية للاستراتيجيتين في الملفات الإقليمية : 

 في الأدوات والأولويــات، على الرغــم مــن أن الهــدف النهائــي لكليهمــا هــو تعزيــز المكانــة 
ً
 واضحــاً

ً
تظهــر المقارنــة بين النمــوذجين تباينــاً

والدوليــة)61(. الإقليميــة 

الملمح المقارن دولــة الامــارات ) القــوة الناعمــة / الدبلوماســية الفاعلــة 
الهادئــة(

المملكة العربية السعودية ) السياسة الحذرة / البراغماتية (

الهدف الاستراتيجي   ،  
َ
عالميــاَ والاقتصاديــة  الجيوسياســية  العلاقــات  توســع 

) Pivotal State  ( والتحــول إلى دولــة ارتكازيــة 
والتنميــة   2023 رؤيــة  كشــرط  الاقلــيمي  الاســتقرار  ضمــان 

الداخلــية

الاداة الرئيسية  القوة الناعمة ، الاستثمارات، الدبلوماسية. الوســاطة ، المصلحــة الاقليميــة ، الدبلوماســية المباشــرة مــع 
الخــصوم ، الــقوة الاقتصادــية الهائــلة

التعامل مع الخصوم الحفــاظ على قنــوات إتصــال ســرية ومرنــة ، والتركيز على 
المصــالح المشتركــة ) مثــل الــدور في افغانســتان(

المصالحــة المباشــرة والعلنيــة ) مثــل إتفــاق الريــاض – طهــران ( 
والعـمـل على إنـهـاء الخلاـفـات

التنافس الاقليمي  التفــوق الاقتصــادي  الســعودية عبر  مــع  هــادئ  تنافــس 
والتجــاري ، وإســتغلال إتفاقيــات إبراهيــم لتعزيــز الميزة 

. التنافــسية 

الشــركات  إلــزام  مثــل   ( الامــارات  مــع  إقتصاديــة  منافســة 
الاجنبيــة بإنشــاء مقارهــا في الريــاض ( والتركيز على إســتعادة 

الكلاســيكية الاقليميــة  الريــادة 

السمة البارزة )والبراغماتيــة  الاقتصاديــة  والبراغماتيــة  الاستباقيــة 
الوســيلة( تبرر  الغايــة  تــعني 

الواقعية والتحوط الاستراتيجي

التوصيات: 
)1( مقارنة دور الإمارات مع دور قطر ومصر في وساطات سابقة.

 )2( دراسة أثر التطبيع على قدرة الدول الخليجية على الوساطة.

)3( تقييم طويل المدى لآثار التمويل الإماراتي على إعادة الإعمار والشرعية المحلية في غزة.

النتائج: 
 يهــدف إلى تحقيــق أق�صى قــدر مــن المصــالح 

ً
 مدروســاً

ً
 استراتيجيــاً

ً
ظهــر سياســة “ الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة” الإماراتــي تحــولاً

ُ
تُ

الجيوسياســية والاقتصاديــة بأقــل قــدر مــن التكلفــة والمخاطــر. يتــميز هــذا الحضــور بـــ:

-1 المرونة والبراغماتية ويظهر ذلك جليا في القدرة على التكيف مع المتغيرات الإقليمية والدولية.

-2التركيز على الأدوات غير العسكرية من خلال إعطاء الأولوية للنفوذ الاقتصادي والدبلوما�سي الهادئ.

-3 الفعاليــة في مناطــق النزاع وذلــك مــن خلال اســتخدام “الــوكلاء” لضمــان اســتمرارية الحضــور في المناطــق المضطربــة مثــل اليمــن 
وليبيــا والســودان وهــذا ســمح لأبــوظبي بتحقيــق اســتقرار في تلــك البلــدان.

-4إعادة تشكيل التحالفات بإنشاء محاور جديدة )مثل اتفاقيات إبراهيم( وتصفير المشاكل مع الخصوم السابقين.

-5 ترسيخ الحضور الاقتصادي باستخدام الثروة والاستثمار كأدوات دبلوماسية فعالة.

-6 تعزيز الاستقرار من خلال دور الوساطة والتحرك الأمني الحاسم والمدروس.

-7 نجــاح متكامــل للقــوة الناعمــة والاقتصاديــة حيــث اســتطاعت الإمــارات دمــج الأدوات الثقافيــة والتنمويــة والاقتصاديــة لتعزيــز 
حضورهــا الإقلــيمي.

)6))  - العراق. دور السعودية في تهدئة النزاعات الدولية  والإقليمية في عام 2025.
)6))  - المركز العربي العاصمة . The UAE-Saudi Arabia Rivalry Becomes a Rift التنافس الإماراتي السعودي يتحول إلى خلاف. الرابط: 

https://arabcenterdc.org/resource/the-uae-saudi-arabia-rivalry-becom
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-8 التأثير الإعلامي والدبلوما�سي الهادئ والذي ساعد على صياغة صورة إيجابية وشرعية إقليمية للدولة.

-9 المرونــة في التحالفــات مــن خلال اعتمــاد الــنهج القائــم على الشــراكات الانتقائيــة مــع الــدول العربيــة والخليجيــة أتــاح قــدرة على 
المنــاورة في ملفــات حساســة.

الحضــور  ودعــم  الحيويــة  والقطاعــات  والموانــئ  التحتيــة  البنيــة  في  الاستثمــار  في  والمتمثــل  للنفــوذ  الاقتصاديــة  الاســتدامة    10-
الطويــل. المــدى  على  التــأثير  واســتمرارية  الســيا�سي 

-11 التــوازن بين القــوة الناعمــة والصلبــة فــعلى الرغــم مــن اعتمادهــا على الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة، حافظــت الإمــارات على 
وجــود لوجــستي واستراتــيجي في مواقــع حيويــة لدعــم نفوذهــا.

-12 المبادرات الإنسانية والدينية عززت من مصداقية الدولة وسمحت بترسيخ الحضور الرمزي.

-13  تحقيق توازن الإقليم العربي اعتمدته الامارات كأســلوب للنفوذ الهادئ مما ســمح لها بالاســتمرار كفاعل مؤثر دون الدخول 
في صدامــات مباشــرة مــع قــوى إقليميــة أخــرى.

الخاتـمة 
 ومتعــدد الأوجــه. فمــن جهــة، عملــت الدبلوماســية 

ً
، بــل كان حاســماً

ً
ظهــر الدراســة أن الــدور الإماراتــي في أزمــة غــزة لــم يكــن هامشــياً

ُ
  تُ

الإماراتيــة كجســر حيــوي لتــأمين وتثبيــت صفقــة وقــف إطلاق النــار، ومــن جهــة أخــرى، شكلــت عمليــة “الفــارس الشــهم 3” صمــام 
 لــسكان القطــاع. أمــا على المســتوى الإقلــيمي، فقــد نجحــت الإمــارات في معالجــة التحــدي المتمثــل في الموازنــة بين علاقاتهــا 

ً
أمــان إنســانياً

الجديــدة )اتفاقيــات إبراهيــم( وبين التزامهــا الثابــت تجــاه القضيــة الفلســطينية وحــل الدولــتين. إن هــذا الــدور المتــوازن والفاعــل يعــزز 
مــن مكانــة الإمــارات كلاعــب رئي�سي يــسعى نحــو الاســتقرار الإقلــيمي الشــامل والمســتدام، كمــا أظهــرت الدراســة سياســة الدبلوماســية 
الفاعلــة الهادئــة لأبــوظبي بــأن الدولــة اســتطاعت منــذ 2015 تطويــر نمــوذج متكامــل يجمــع بين القــوة الناعمــة والقــوة الاقتصاديــة 
والواقعيــة السياســية، ليصبــح نفوذهــا في المنطقــة العربيــة أكثر ثباتًًــا وتــأثيرًًا. كمــا كشــف أن الإمــارات لــم تعتمــد على وســيلة واحــدة 
لتحقيــق مصالحهــا، بــل وظفــت مزيجًًــا مــن الدبلوماســية الثقافيــة، الاستثمــارات الاقتصاديــة، الــوكلاء المحلــيين، الإعلام، التحالفــات 
المرنــة، والــدور الإنســاني والــديني، إضافــة إلى الدعــم اللوجــستي والقــدرات الاستراتيجيــة، وهــذا الــنهج ســاعدها على بنــاء نفــوذ طويــل 
الأمــد في اليمــن، ليبيــا، الســودان، ســوريا، تونــس، مصــر، المغــرب، والأردن، مــع الحفــاظ على صــورة الدولــة كفاعــل معتــدل ومســؤول 

في النظــام العربــي.

وبالرغــم مــن النجاحــات، أظهــرت الدراســة أن هــذا الــنهج ليــس خاليًًــا مــن المخاطــر، إذ تعتمــد سياســة الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة 
على موازنة دقيقة بين المصالح الاقتصادية والسياســية، والتحكم في وكلاء محليين، وتجنب التصادم مع القوى الإقليمية الأخرى.

المراجع:
https://ar.wikipedia.org/wiki )اتفاق تطبيع العلاقات بين إسرائيل والإمارات العربية المتحدة. )ويكيبيديا

https://carnegieendowment.org/sada/2017/10/the-uaes-war-aims- )2017( .الإمــارات وأهدافهــا مــن الحــرب في اليمــن
]in-yemen?lang=ar

أوراق وتقارير تحليلية عن دور دول الخليج في المفاوضات وآليات الوساطة؛ وإعلانات رسمية ترحّّب بالاتفاقات/الهدن. 

https://amwaj. الإمــارات....  تضــع  غــزة  حــرب  إبراهيــم،  اتفاقيــات  مــن  بعــد ثلاث ســنوات  أكتوبــر(.   30  ،2023( ميديــا.  أمــواج 
media/ar/article/three-years-after-abraham-accords-gaza-war-corners-uae

 الإمارات في قائمة الدول العشر الأولى على مؤشر القوة الناعمة العالمي.

بيانات حكومية وأخبار عن جهود دبلوماسية إماراتية لرفع الحصار/دخول الإغاثة وإنشاء مبادرات إعادة إعمار.

تحليل علاقات الإمارات-إسرائيل وتأثيرها على قدرة الإمارات على الوساطة والسياسات الإقليمية.

تحليلات عن سياسة الخليج والدور الإماراتي في معالجة تبعات الحرب ومحاولة خلق توازن إقليمي.
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تحليلات عن سياسة الخليج والدور الإماراتي في معالجة تبعات الحرب ومحاولة خلق توازن إقليمي.

تقريــر إخبــاري عــن محادثــات الإمــارات مــع الولايــات المتحــدة وإســرائيل بشــأن الحِِكــم المؤقــت وإعــادة الإعمــار؛ وتحلــيلات عــن وضــع 
الاتفاقــات العربية-الإســرائيلية وتأثيرهــا.

https://u.ae/ar/about-the-uae/ :حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. استرتيجيــة القــوة الناعمــة لدولــة الإمــارات. الرابــط
strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/the-uae-

soft-power-strategy

دور السعودية في تهدئة النزاعات الدولية  والإقليمية في عام 2025العراق.

درويش، حنان. القوة الناعمة في السياسة الخارجية لدولة الإمارات، مجلة السياسة الدولية، العدد 219، 2023م.

https://www.skynewsarabia. .سكاي نيوز عربية. )2025، 12 أكتوبر(. تقارير أممية: الإمارات تقدم %44 من مساعدات غزة 
com/live-story/1659732/62959-

URL: https://www.alghad.tv )2023 ( الشرق الأوسط

https://al-ain.com/ .الــعين الإخباريــة. )2025، 1 أغســطس(. الإمــارات الأكثر دعمــا لغــزة بـــ1.5 مليــار دولار جســور عطــاء ممتــدة 
article/the-uae-most-supportive-country-gaza

العو�ضي، علي. السياسة الخارجية الإماراتية: من التوازن إلى الحضور الإقليمي، مركز الإمارات للدراسات، 2022م(.

https://al-ain.com/article/ .العين الإخبارية. )2025، 9 أكتوبر(. اتفاق غزة.. محطات إماراتية بارزة على طريق تحقيق السلام
gaza-agreement-emirati-milestones-achieving-peace

غبــاش، حمــدان )2021(. الدبلوماســية الثقافيــة كأداة للنفــوذ الإماراتــي في المنطقــة العربيــة. مجلــة دراســات الخليــج، العــدد 45.ي. 
أبوظبي.

https://www.habtoorresearch.com/ar/  .)2024( الدوليــة؟.  الوســاطة  تعريــف  الإمــارات  أعــادت  كيــف  الكلمــة:  قــوة 
programmes

كاي نيوز عربية. )تاريخ حديث(. تحذيرات الإمارات لإسرائيل.. دبلوماسية حازمة أم إنذار مبكر؟

https://thmanyah.com/post/1md3gbw1ek_1jhggnmybp .كيف غيّّر الأمير محمد بن سلمان السياسة الخارجية السعودية

المحمود، سعيد. الشرق الأوسط بعد الربيع العربي: أدوار القوى الإقليمية الجديدة، دار الفكر العربي، 2021م.

]https://rawabetcenter.com/archives/146042 :2022( .محمد بن زايد … نموذج عالمي للقيادة

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-  :.)2024( الأمريكــي.  الإماراتــي  الصــيني  والمثلــث   ”42 “جي  مجموعــة   
analysis/mjmwt-jy-42-walmthlth-alamaraty-alamryky

https://www.albayan.ae/news/uae/uae-and-  .)2025( الإنســانية.  الدبلوماســية  ورائــد  الــسلام  صانــع  زايــد..  بــن  محمــد 
russia/317544

مقالات تحليلية وصحفية عن أسلوب »الدبلوماسية الفاعلة الهادئة« الإماراتي وتطبيقاته في نزاعات إقليمية.

المركــز الإماراتــي للسياســات )2020(. القــوة الناعمــة في السياســة الخارجيــة لدولــة الإمــارات: مــن الدبلوماســية الثقافيــة إلى التــأثير 
الإقلـيـم

مجموعــة الأزمــات الدوليــة )2021(. الإمــارات والقــوى المحليــة في اليمــن وليبيــا: مــن الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة إلى الحضــور 
بروكســل. المركــب. 

المركــز العربــي للأبحــاث ودراســة السياســات )2022(. الدبلوماســية الفاعلــة الهادئــة: قــراءة في أدوات القــوة الناعمــة الإماراتيــة في 
العالــم العربــي. الدوحــة.
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مركــز الإمــارات للدراســات والبحــوث الاستراتيجيــة )2021(. الاستثمــار كأداة للنفــوذ الإقلــيمي: دراســة في السياســة الاقتصاديــة 
الخارجيــة لدولــة الإمــارات. أبــوظبي.

المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2020(. الحضور بالوكالة: قراءة في دور الإمارات في اليمن وليبيا والسودان. الدوحة.

معهد كارنيغي للشرق الأوسط )2022(. دبلوماسية الوكلاء: كيف توسّّع الإمارات نفوذها عبر الأطراف المحلية؟. بيروت.

مركز الإمارات للسياسات )2023(. الشراكات الأمنية غير الرسمية في الاستراتيجية الإماراتية بعد 2015. أبوظبي.

معهد الشرق الأوسط )2020(. الإعلام كأداة للنفوذ السيا�سي في الاستراتيجية الإماراتية بعد 2015. بيروت.

مركز الإمارات للسياسات )2021(. الدبلوماسية الهادئة: مفهومها وتطبيقاتها في السياسة الخارجية لدولة الإمارات. أبوظبي.

المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )2022(. القوة الناعمة الإماراتية من الإعلام إلى الوساطة الدبلوماسية. الدوحة.

مجلة السياسة الدولية )2023(. التأثير الإعلامي الإماراتي في السرد الإقليمي العربي. القاهرة.

مركز الإمارات للسياسات )2020(. التحالفات المرنة في السياسة الخارجية الإماراتية. أبوظبي.

مجلة السياسة الدولية )2021(. العلاقات الإماراتية – السعودية: من الشراكة إلى تباين المصالح في اليمن. القاهرة.

مركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة الملك سعود )2022(. التوازن الإقليمي في السياسة الإماراتية الحديثة. الرياض.

معهد الشرق الأوسط )2023(. إعادة تعريف التحالفات العربية: الحالة الإماراتية نموذجًًا. بيروت.

مجموعة الأزمات الدولية )2020(. الإمارات في القرن الإفريقي: الحضور اللوجستي والسيطرة البحرية. بروكسل.

المركــز العربــي للأبحــاث ودراســة السياســات )2021(. مــن عصــب إلى ســقطرى: الجغرافيــا الاستراتيجيــة للنفــوذ الإماراتــي في البحــر 
الأحمــر. الدوحــة.

البحــري والتــأثير  بين الأمــن  الموانــئ الإفريقيــة:  في  الوجــود الإماراتــي   .)2022( للدراســات والبحــوث الاستراتيجيــة  مركــز الإمــارات 
أبــوظبي. الإقلــيمي. 

مركز الإمارات للسياسات )2020(. الدين والتسامح كركيزتين في القوة الناعمة الإماراتية. أبوظبي.

مجلة دراسات الخليج )2021(. المساعدات الإنسانية كأداة للنفوذ السيا�سي في العالم العربي: حالة الإمارات. الدوحة.

مجلة المستقبل العربي )2024(. السياسة الخارجية الخليجية: بين التدخل المباشر والدبلوماسية الفاعلة الهادئة. بيروت.

معهــد البحــوث والدراســات العربيــة )2022(. الدبلوماســية الدينيــة الإماراتيــة ودورهــا في إعــادة تشــكيل الخطــاب الإسلامــي العربــي. 
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وصياغة نموذج جديد 
للدبلوماسية العربية.. 

قراءة في فلسفة القيادة والتأثير 

فــي  تحليليــة  قــراءة  تقــدم  “بريــم” 
الناعمــة  القــوة  مــن  الإماراتــي  التحــول 

الصامتــة الفاعليــة  إلــى 
كيــف أعــادت أبوظبــي تعريــف معادلــة 

الإقليمــي؟ النفــوذ 

ــوازن  ــزة... ت ــة غ ــي صفق ــارات ف دور الإم
إنســاني ودبلوماســية فعّّالــة

والمقاربــة  السياســية  الواقعيــة  بيــن 
ــدًًا  ــارًًا جدي ــي مس ــود أبوظب ــانية، تق الإنس

للــسلام.

ــد  ــن زاي ــد ب ــية محم ّـرت دبلوماس ــف غي� كي
ــط؟ ــرق الأوس ــي الش ــوذ ف ــن النف موازي

الإماراتيــة  القيــادة  فلســفة  فــي  قــراءة 
ونهجهــا الهــادئ فــي صناعــة التأثيــر.

لنمــط  الإماراتيــة  التجربــة  تؤســس  هــل 
جديــد مــن القيــادة الواقعيــة فــي النظــام 

العربــي؟
دبلوماســية  إلــى  الحــزم  مقاربــة  مــن 

نموذجًًــا. الإمــارات  التــوازن... 

الإنســانية  الدبلوماســية  تحوّّلــت  كيــف 
إلــى ركيــزة فــي الاســتراتيجية الإماراتيــة؟

المســاعدات والتنميــة كأدوات نفــوذ ناعــم 
فــي السياســة الخارجيــة للدولــة.
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