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الملخص

 مــن القــادة العــرب والعالمــيين، 
ً
تتنــاول هــذه الدراســة الأبعــاد السياســية والاستراتيجيــة لمؤتمــر القاهــرة التــاريخي الــذي جمــع عــدداً

 عــودة مصــر إلى موقعهــا الريــادي في النظــامين العربــي والــدولي.
ً
مؤكــداً

 لأهــداف المؤتمــر ورســائله السياســية والإقليميــة، ودوره في إعــادة ترتيــب 
ً
 معمقــاً

ً
 سياســياً

ً
في المحــور الأول، تقــدم الدراســة تحلــيلاً

العلاقــات والتحالفــات في الشــرق الأوســط.

أمــا المحــور الثانــي، فيركــز على اســتعادة مصــر لدورهــا التقليــدي كوســيطٍٍ مؤثــرٍٍ ووازنٍٍ في المنطقــة، مــن خلال قدرتهــا على جمــع 
الأطــراف المختلفــة وبنــاء توافقــات تخــدم الاســتقرار الإقلــيمي.

وفي المحــور الثالــث، تبحــث الدراســة في تلاقي المصــالح بين الــدول العربيــة والغــرب لمواجهــة التحديــات المشتركــة، مثــل أزمــات البحــر 
المتوســط والأمــن الإقلــيمي، بمــا يعــزز التعــاون في مواجهــة الفــو�ضى الأمنيــة والسياســية.

 
ً
ل نقطــة تحــول في إعــادة تموضــع مصــر كلاعــبٍٍ محــوريٍٍ في الســاحة الدوليــة، ومؤشــراً

ّ
وتخلــص الدراســة إلى أن مؤتمــر القاهــرة شكّ

على عــودة الدبلوماســية المصريــة إلى نهجهــا القيــادي التــاريخي القائــم على التــوازن والانفتــاح.

Abstract 

 This study examines the political and strategic dimensions of the historic Cairo Conference, which brought
 together Arab and world leaders, signaling Egypt’s renewed leadership role in both the Arab and international

.arenas

 The first section provides an in-depth political analysis of the conference’s objectives, key messages, and its
.impact on reshaping regional alliances and relations in the Middle East

 The second section highlights Egypt’s return as an influential and balanced mediator, capable of fostering
.dialogue and achieving regional consensus that supports stability

 The third section explores the convergence of Arab and Western interests in addressing shared challenges,
.particularly those related to Mediterranean security and regional turmoil

 The study concludes that the Cairo Conference marked a turning point in reestablishing Egypt as a central actor
.in global diplomacy and reaffirmed its historic role as a balanced and proactive leader in regional affairs
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في ظــلّّ التحــولات المتســارعة التي يشــهدها النظــام الــدولي، واشــتداد الأزمــات الإقليميــة في الشــرق الأوســط، تعــود مصــر لتتبــوأ 
مكانتهــا التاريخيــة كفاعــلٍٍ رئي�سي وصاحــب قــرار في القضايــا العربيــة والعالميــة. فمنــذ قيــام الجمهوريــة في منتصــف القــرن العشــرين، 
الشــرق  بين  التــوازن  إطــار  في  أو  العربيــة  القوميــة  إطــار  في  السياســية، ســواء  النشــطة والريــادة  بالدبلوماســية  اســم مصــر  ارتبــط 
 مــن مختلــف دول العالــم والعالــم العربــي، تجســيد هــذا الــدور ويؤكــد أن 

ً
والغــرب)1(. واليــوم، يعيــد مؤتمــر القاهــرة الــذي جمــع قــادةً

مصــر مــا زالــت تمتلــك أدوات التــأثير في محيطهــا العربــي والــدولي)2(.

إن أهمية هذا المؤتمر لا تكمن في مجرد انعقاده أو في مستوى التمثيل السيا�سي الرفيع الذي شهده، بل في الرسائل العميقة التي 
حملهــا بشــأن موقــع مصــر ودورهــا في إدارة الأزمــات والتقريــب بين وجهــات النظــر المتباينــة. فالمؤتمــر يعيــد للأذهــان مؤتمــرات تاريخيــة 

احتضنتهــا القاهــرة في مراحــل حساســة مــن التاريــخ العربــي، عندمــا كانــت عاصمــة القــرار العربــي وصانعــة التوافــق الإقلــيمي)3(.

يهدف هذا البحث إلى تحليل الأبعاد السياسية والاستراتيجية لمؤتمر القاهرة من خلال ثلاثة محاور رئيسية:

 الســياقات التي أدت إلى 
ً
 سياســيًًا لأبعــاد المؤتمــر التــاريخي الــذي جمــع قــادة العالــم والعــرب، مســتعرضاً

الًا
المحــور الأول يتنــاول تحلــي

انعقــاده ودلالاتــه الإقليميــة والدوليــة )اليــوم الســابع، 2025()4(.

ط الضوء على عودة مصر كوسيطٍٍ ووازنٍٍ في المنطقة، من خلال قدرتها على لعب دور الوسيط النزيه والمتوازن 
ّ
المحور الثاني يسلّ

 إلى خبرتها التاريخية ومكانتها الجغرافية والسياسية )فهمي، 2022()5(.
ً
بين القوى المتصارعة، مستندةً

ــز على تلاقي المصــالح بين العــرب والغــرب في مواجهــة فــو�ضى البحــر والبر، أي مواجهــة التحديــات المشتركــة في 
ّ

المحــور الثالــث يركّ
مجــالات الأمــن البحــري والهجــرة غير الشــرعية والنزاعــات البريــة والأزمــات الاقتصاديــة )لاشين، 2023()6(.

تــعني الســيطرة أو  لــم تعــد الزعامــة  كمــا ان هــذه الدراســة تســلط الضــوء على مفهــوم الزعامــة السياســية في ســياقٍٍ متــغيّّر، إذ 
الهيمنــة، بــل القــدرة على إدارة التوازنــات وخلــق مســاحات مشتركــة للحــوار )إدريــس، 2024()7(. كمــا تــسعى إلى الإجابــة على تســاؤلات 
نــت مصــر مــن اســتعادة دورهــا الريــادي؟ ومــا الــدلالات الإقليميــة لانعقــاد هــذا المؤتمــر في القاهــرة 

ّ
جوهريــة مثــل: مــا العوامــل التي مكّ

؟
ً
تحديــداً

تعتمد الدراســة المنهج التحليلي الوصفي والمنهج الاســتقرائي التاريخي، من خلال تحليل البيانات والتصريحات والوثائق الرســمية 
 إلى مراجعــة أدبيــات الفكــر الســيا�سي العربــي المعاصــر التي تناولــت دور مصــر الإقلــيمي )فــهمي، 

ً
والتغطيــات الإعلاميــة العربيــة، إضافــةً

2022؛ أحمد، 2021()8(.

إن مؤتمــر القاهــرة يمثــل في جوهــره لحظــة فارقــة في مســار السياســة الخارجيــة المصريــة، إذ يؤشــر إلى عــودة الزعامــة السياســية 
لمصــر كوســيطٍٍ متــوازن وصــوتٍٍ عاقــلٍٍ وســط اضطــراب الإقليــم. كمــا يــشير إلى قــدرة القاهــرة على الجمــع بين المصــالح العربيــة والغربيــة 
في إطــار مــن الواقعيــة السياســية والحكمــة الدبلوماســية )م.أ.ش.أ، 2025()9(، وهــو مــا يعيــد إليهــا مكانتهــا كـ»قلــب العروبــة النابــض« 

ومركــز القــرار الإقلــيمي.

)))  أحمد يوسف أحمد، العرب والنظام الدولي: أدوار مصر في التحولات العالمية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، 2021.
)))  صحيفة الأهرام، “القاهرة تستعيد ريادتها الدبلوماسية من خلال مؤتمر قادة العالم”، العدد الصادر في 15 أكتوبر 2025.

)))  محمد السعيد إدريس، الدور الإقليمي لمصر في الشرق الأوسط الجديد، مجلة السياسة الدولية، العدد 225، صيف 2024.
)))   موقع اليوم السابع، “تحليل: مؤتمر القاهرة يؤكد عودة الدور المصري في الساحة الدولية”، 17 أكتوبر 2025.

)))  طارق فهمي، الدبلوماسية المصرية وتحولات النظام الإقليمي العربي، مركز دراسات الشرق الأوسط، عمان، 2022.
)))  عبد الخالق لاشين، السياسة الخارجية المصرية في القرن الحادي والعشرين، القاهرة: مركز الأهرام للدراسات السياسية والإستراتيجية، 2023.

)))  محمد السعيد إدريس، الدور الإقليمي لمصر في الشرق الأوسط الجديد، مجلة السياسة الدولية، العدد 225، صيف 2024.
)))  طارق فهمي، الدبلوماسية المصرية وتحولات النظام الإقليمي العربي، مركز دراسات الشرق الأوسط، عمان، 2022.

))) -9وكالة أنباء الشرق الأوسط )م.أ.ش.أ(، “الرئاسة المصرية: مؤتمر القاهرة رسالة سلام واستقرار إلى العالم”، 18 أكتوبر 2025.

مقدمة
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 مشكلة البحث
في ظــلّّ التحــولات الإقليميــة الحــادة التي يشــهدها الشــرق الأوســط، واشــتداد الأزمــات السياســية والأمنيــة الممتــدة مــن البحــر إلى 
البر، يبرز مؤتمــر القاهــرة الــذي جمــع قــادة العالــم والعــرب كحــدثٍٍ ســيا�سي واستراتــيجي يحمــل دلالات عميقــة على موقــع مصــر ودورهــا 

المتجــدد في الإقليــم.

حيــث شــهد مؤتمــر التعــافي المبكــر وإعــادة الإعمــار في غــزة بالقاهــرة حضــورًًا موسّّــعًًا لزعمــاء عــرب ودولــيين، ممــا أثــار تســاؤلات حــول 
دلالات هــذا التجمــع الاســتثنائي. في ظــل تصاعــد حــدة الأزمــات الإقليميــة والفــو�ضى على الأرض والبحــر، تبرز أهميــة فهــم أهــداف 
ومــآلات المؤتمــر في إعــادة رســم التوازنــات في الشــرق الأوســط. أعلــن الرئيــس الــسي�سي أن مصــر ستســتضيف في نوفــمبر 2025 مؤتمــرًًا 
دوليًًــا لإعــادة إعمــار قطــاع غــزة، وهــو إعلان يتويــج لجهــود دبلوماســية مكثفــة. وقــد اعــتبر النائــب حــازم الجنــدي هــذه القمــة »محطــة 
يــثير  في المنطقــة«. وممــا  تــوازن  إلى أن »الدبلوماســية المصريــة اســتعادت ريادتهــا كقــوة  الــسلام الإقلــيمي«، مــشيرًًا  فارقــة في مســار 
الانتبــاه قضيــة البحــث الرئيســة: مــدى تحقــق هــذا الوصــف لاســتعادة مصــر لزعامــة إقليميــة، والأســباب التي جمعــت هــذا الحشــد مــن 

الــدول العربيــة والغربيــة في مواجهــة »الفــو�ضى البريــة والبحريــة« المشتركــة.

لهــذا فالمشكلــة تتمثــل في محاولــة فهــم مــدى واقعيــة الحديــث عــن “عــودة الزعامــة السياســية لمصــر” بعــد هــذا المؤتمــر، مــن خلال 
تحليــل أبعــاده السياســية، ودور القاهــرة كوســيطٍٍ ووازنٍٍ، ومــدى تلاقي المصــالح العربيــة والغربيــة على أرضهــا في مواجهــة الفــو�ضى 

الإقليميــة.

 في موقع مصر القيادي، أم أنه تعبيرٌٌ عن ظرفٍٍ مرحلي فرضته التوازنات الدولية الراهنة؟
ً
 حقيقياً

ً
فهل يعكس المؤتمر تحولاً

وهل تمثل هذه العودة تجديدًًا للدور التاريخي المصري في محيطه العربي أم إعادة صياغة له في ضوء التحالفات الجديدة؟

 أهداف البحث
-1 تحليــل الخلفيــة السياســية والأهــداف الموضوعــة للمؤتمــر: دراســة ظــروف انعقــاد مؤتمــر القاهــرة للتعــافي المبكــر وإعــادة الإعمــار، 

بما في ذلك الســياق المحلي والإقليمي والدولي ودوافع الحكومة المصرية والمشــاركين.

-2 دراســة دور مصر كوســيط إقليمي ومحور توازن: تقييم مدى تجســيد المؤتمر لدور مصر الدبلوما�سي التاريخي كوســيط موثوق 
ومحور استقرار في المنطقة، من خلال تحليل مواقف وسلوكيات الأطراف ودورها في صياغة الاتفاقات.

-3 تســليط الضــوء على المصــالح المشتركــة بين العــرب والــدول الغربيــة: رصــد نقــاط الالتقــاء في رؤيــة كل الأطــراف المشــاركة نحــو 
مواجهــة الأزمــات )على مســتوى الأمــن البري والبحــري( وتقييــم كيفيــة تلاقي هــذه المصــالح أثنــاء المؤتمــر.

-4 اســتخلاص الآثــار والتوصيــات المســتقبلية: تحديــد نتائــج المؤتمــر وتأثيرهــا على دور مصــر الإقلــيمي المســتقبلي، واستشــراف مــدى 
تغــيير التوازنــات السياســية في المنطقــة أو تعزيــز اتفاقيــات الاســتقرار، مــع تقديــم توصيــات مســتقبلية بنــاءًً على ذلــك.

 أهمية البحث
 لــه منــذ ســنوات، إذ ضــم مؤتمــر القاهــرة 

ً
ــا دوليًًــا بــارزًًا لــم يشــهد الشــرق الأوســط مثــيلاً

ً
تبرز أهميــة هــذه الدراســة في أنــه يعــالج حدثً

كبــار قــادة العالــم والعــرب حــول قضيــة غــزة. وقــد وُُصــف هــذا الحــدث بــأن مصــر أصبحــت »منصــة عالمية لصناعة التوافق« وأن شــرم 
الشــيخ تحولــت إلى »عاصمــة الدبلوماســية والــسلام«. ويؤكــد خبراء عــرب أن مصــر مــا زالــت تــؤدي »دورهــا التــاريخي كــركيزة للاســتقرار 
ومحــور للتــوازن« في المنطقــة معتمــدة على دبلوماســية »هادئــة وفعّّالــة« تهــدف إلى احتــواء الأزمــات قبــل انفجارهــا، حيــث أنهــا لا تقــف 
عنــد وصــف الحــدث فحســب، بــل تحــاول اســتقصاء الــدلالات الرمزيــة والسياســية لهــذا المؤتمــر في ســياق »عــودة الزعامــة« المصريــة، 
كمــا هــو مــفترض في عنــوان البحــث. فالزعامــة ليســت مجــرد قيــادة ماديــة أو أدوات نفــوذ، بــل امتــداد للقــدرة على اقتراح المبــادرات 
وتوجيــه الديناميــات السياســية نحــو مســارات تؤســس لاســتقرار ذي مــعنى، وعلى مقــاس استراتيجيــة دولــة مركزيــة في الإقليــم. وفي 
هــذا الإطــار، يُُنظــر إلى مصــر ليــس فقــط كفاعــل تابــع أو متأثــر، بــل كفاعــل فاعــل يبــادر ويقــود، مســتفيدة مــن موقعهــا الجغــرافي 

والتــاريخي والعروبــي.

ويُُعــدّّ مؤتمــر القاهــرة بمثابــة منعطــف دبلومــا�سي مهــم عــزّّز مــن مكانــة مصــر كمنصــة للتفاهــم العربــي والــدولي، وكقــوة إقليميــة 
متوازنــة تجمــع بين الواقعيــة السياســية والحكمــة الدبلوماســية.
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 لتحليــل كيفيــة إدارة الــدول المتوســطة لدورهــا في النظــام الــدولي، وكيــف 
ً
 مــن كونهــا تقــدم نموذجــاً

ً
كمــا تأتــي أهميــة الدراســة أيضــاً

النظــري، تكمــن أهميــة هــذه  فــعلى المســتوى  القيــادي،  يمكــن لمصــر أن توظــف أدواتهــا السياســية والجغرافيــة لاســتعادة موقعهــا 
ل نقطــة تحــوّّل في مكانــة مصــر كوســيط إقلــيمي وقــدرة فاعلــة في 

ّ
 مفادهــا أن مؤتمــر القاهــرة شكّ

ً
الدراســة حيــث انهــا تطــرح فرضيــةً

تجميــع الأطــراف، وإعــادة رســم خريطــة المصــالح، في وقــت تخبــو فيــه بعــض الأقطــاب التقليديــة أو تتجــه إلى داخلهــا، ويتعاظــم دور 
فاقــات العابــرة للــدول. ومــن ثــمّّ، سيتــم في البحــث تفكيــك الأبعــاد الثلاثــة للمحــاور، مــع تحليــل الوثائــق والتصريحــات والتســريبات 

ّ
الاتّ

الإعلاميــة حــول المؤتمــر، وربطهــا بســياقات إقليميــة ودوليــة، مثــل مــا ورد في تغطيــة مؤتمــر تســوية غــزة أو التعــاون الأوروبي-المصــري. 
 لإعــادة إعمــار غــزة في نوفــمبر 2025، في إطــار وســاطة 

ً
 دوليــاً

ً
فــعلى سبيــل المثــال، أشــارت مصــادر إلى أن مصــر ستســتضيف مؤتمــراً

مصرية متعاظمة.  كما أن البيان المشترك بين الاتحاد الأوروبي ومصر يدلّّ على تعزيز التنـسـيق الإستراتيجي بين القاهرة وبروكـسـل.

 منهجية البحث
اعتمدت الدراسة على:

-المنهج الوصفي التحليلي.

البيــان  ، تضمــن 
ً
فيــه. فمــثلاً المشــاركين  القــادة  القاهــرة وتصريحــات  عــن مؤتمــر  الصــادرة  والبيانــات  المعلومــات  - جمــع وتحليــل 

للتعــافي المبكــر وإعــادة إعمــار قطــاع غــزة«. القاهــرة  الــسي�سي عــن »أهميــة عقــد مؤتمــر  الرئيــس  الرئــا�سي إعلان 

- المــنهج التــاريخي المقــارن في تتبــع تطــور الــدور المصــري منــذ مؤتمــرات القمــة الســابقة وحتى هــذا الحــدث، مــع الإشــارة إلى نقــاط 
والتغــيير. الاســتمرارية 

- مصــادر أوليــة وثانويــة، شــملت بيانــات الرئاســة المصريــة، ومقــالات تحليليــة في الصحــف الرســمية وشــبه الرســمية، إلى جانــب 
كتابــات أكاديميــة حــول الدبلوماســية المصريــة ودورهــا في الشــرق الأوســط.
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تحليل سيا�سي لأبعاد المؤتمر التاريخي الذي جمع قادة العالم والعرب.
في المحور الأول نتناول:

-1النقاط البنيوية للمحور:
علنة.

ُ
-1التعريف بالمؤتمر ونتناول فيه من دعا إلى المؤتمر، من شارك، ما هو الإطار الزمني والمكاني، وماذا كانت الأجندة المُ

.”
ً
-2السياق الدولي والعربي ويتضمن الظروف المحيطة )صراعات، تحولات، أزمات( التي جعلت انعقاد هذا المؤتمر “تاريخياً

-3 الأهداف المعلنة وغير المعلنة وتضمن محتواها ما الذي أرادت الدول العربية/العالمية تحقيقه من خلال هذا اللقاء؟

-4 المسارات السياسية والاستراتيجية التي تم الاتفاق عليها كمحاور التعاون، الأمن، الاقتصاد، السلام، والحلول الإقليمية.

 “بيــان 
ً
-5 آليــات التنفيــذ والمتابعــة أي كيــف تــم الاتفــاق على تنفيــذ مــا تــم التوافــق عليــه؟ مــا الوثائــق أو التصريحــات النهائيــة؟ مــثلاً

ختامــي” أو “قــرار”. على سبيــل المثــال، في مؤتمــر اســتثنائي لـــ جامعــة الــدول العربيــة، تــم اعتمــاد بيــان ختامــي وكان نصــه كالتــالي “ تؤكــد 
 تمســكها بخيــار الــسلام العــادل والشــامل كخيــارٍٍ استراتــيجي، يحقــق الحريــة والاســتقلال للشــعب الفلســطيني، 

ً
الــدول العربيــة مجــدداً

 
ً
1967، وعاصمتهــا القــدس الشــرقية، وفقــاً ويضمــن إقامــة دولتــه المســتقلة ذات الســيادة على خطــوط الرابــع مــن حزيران/يونيــو 

لمبــادرة الــسلام العربيــة وقــرارات الشــرعية الدوليــة ذات الصلــة، كمــا تؤكــد القمــة رفضهــا القاطــع لجميــع أشكال العنــف والإرهــاب 
والتطــرف التي تهــدد أمــن واســتقرار المنطقــة، وتدعــو إلى وقــف فــوري لإطلاق النــار في قطــاع غــزة، وإدخــال المســاعدات الإنســانية 
العاجلــة دون عوائــق، وبــدء عمليــة إعــادة الإعمــار برعايــة عربيــة ودوليــة كمــا ترحــب القمــة بالمبــادرة المصريــة لعقــد مؤتمــر دولي لإعمــار 
غــزة، وتكليــف الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة بالتنســيق مــع الأمــم المتحــدة والــدول المانحــة لوضــع آليــة واضحــة لتنفيــذ هــذه 

المبــادرة ومتابعــة نتائجهــا. )البيــان الختامــي للقمــة العربيــة الاســتثنائية، القاهــرة – 4 مــارس 2025()10(

-6 الإطار الزمني للتنفيذ المقترح من خلال توضيح المدد التي تم الاتفاق عليها )قصيرة متوسطة، طويلة(؟

-7 المتغيرات والمعوقات المحتملة وتمثل ذلك في التحديات التي واجهت أو قد تواجه تنفيذ الاتفاقات.

-2 الأبعاد السياسية
 لكل نقطــة رئيســة — بمــعنى: كيــف يــؤدي المؤتمــر إلى تحــولات أو تعزيــزات في العلاقــات أو 

ً
 سياســياً

ً
في هــذا القســم نتنــاول بُُعــداً

التوازنــات؟

-1 البُُعــد الــداخلي للــدول العربيــة كتعزيــز الشــرعية، إدارة الأزمــات، تقويــة المؤسســات، تعبئــة الداخــل حــول القضايــا القوميــة، 
 في مؤتمــر الـــ 1967 لـــجامعة الــدول العربيــة في الخرطــوم أعلــن مبــدأ “لا سلام، لا تفــاوض، لا اعتراف” مــع إســرائيل، مــا كان لــه 

ً
مــثلاً

بُُــعد داخلي ــكبير في تعبــئة الــشعوب.

-2 البُُعــد الإقلــيمي وتضمــن إعــادة تشــكيل التحالفــات العربيــة – العربيــة، وتقــارب أو افتراق مــع القــوى الإقليميــة غير العربيــة 
)إيــران، تركيــا، إســرائيل، القــوى الــكبرى(، مثــال على ذلــك حديــث Fourth Arab‑Iranian Dialogue Conference”” في الدوحــة كان 

ـلة لفـتـح ـحـوار بين الـعـرب وإـيـران، ـمـا ـيـدلّّ على بُُـعـد تـوّّحلي في العـلاقـات الإقليمـيـة. محاوـ

3. البُُعــد الدولي/العالمــي وتمثــل في كيفيــة اســتفادة المؤتمــر مــن هيــاكل الأمــم المتحــدة أو القــوى الــكبرى؟ ومــا دوره في إدمــاج الــدول 
العربيــة في النظــام الــدولي أو تعزيــز دورهــا فيــه؟، على سبيــل المثــال، بيــان القمــة الاســتثنائية العربيــة مــارس 2025 شــدّّد على “التزامنــا 

مـم المتـحـدة كـقـوة حـفـظ سلام. بـحـق الـشـعب الفلـسـطيني” ودـعـوة لمـشـاركة الـأ

 )مثــل قــرارات 
ً
ســتخدم لاحقــاً

ُ
4. بُُعــد الشــرعية والإطــار القانونــي أي كيــف يؤســس المؤتمــر لقــرارات أو مواقــف قانونيــة أو سياســية تُ

المنظمــة العربيــة، أو مواقــف مشتركــة تجــاه طــرف ثالــث(؟
 يؤكــد دعــم مصــر لجهــود وقــف الحــرب وإعــادة إعمــار غــزة، العــدد الصــادر في 5 مــارس 

ً
 ختاميــاً

ً
)1)) - صحيفــة الأهــرام المصريــة، القمــة العربيــة بالقاهــرة تعتمــد بيانــاً

https://gate.ahram.org.eg 2025.الرابــط: 

المحورالاول
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5. بُُعــد التــوازن بين الأمــن والتنميــة وهــذا يتــوضح في كــثير مــن المؤتمــرات التي تهــدف إلى الربــط بين الاســتقرار الســيا�سي والأمــن وبين 
الشــراكات الاقتصاديــة والتنميــة – ومؤتمــر كهــذا لا يوفــر اســتثناء.

الــدول  بين  الخارجيــة، الانقســامات  الداخليــة والاستراتيجيــة  السياســات  بين  التضــارب  التنفيــذ،  في  التحديــات كالأزمــة  بُُعــد   .6
والدوليــة. الإقليميــة  والتــدخلات  العربيــة، 
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مصر تعود كوسيطٍٍ ووازنٍٍ في المنطقة

-1قمة القاهرة
لــت قمــة القاهــرة الأخيرة عــام 2025 نقطــة تحــول في اســتعادة مصــر لدورهــا التــاريخي كوســيطٍٍ رئي�سي في أزمــات المنطقــة. 

ّ
لقــد مثّ

 لــدى القــوى الدوليــة والعربيــة 
ً
 موثوقــاً

ً
فمنــذ توقيــع اتفاقيــة كامــب ديفيــد عــام 1979، احتفظــت القاهــرة بمكانــة خاصــة جعلتهــا طرفــاً

على حــد ســواء. ومــع تصاعــد أزمــات غــزة والســودان وليبيــا، عــادت مصــر لتؤكــد حضورهــا الســيا�سي والدبلومــا�سي بوصفهــا “الميزان 
الإقلــيمي” الــذي يضبــط توازنــات القــوى في الشــرق الأوســط.)11(

افع عودة الدور المصري : دو
ً
ثانياً

تستند عودة مصر كوسيط فاعل إلى ثلاثة محاور أساسية:

-1 الموقــع الجغــرافي والأمني لكونهــا الدولــة العربيــة الوحيــدة التي تــشترك بحــدود مباشــرة مــع قطــاع غــزة، وهــذا يجعــل اســتقرار 
 فحســب، بــل ضــرورة استراتيجيــة لحمايــة حدودهــا 

ً
 سياســياً

ً
 لأمنهــا القومــي. لذلــك فــإن الوســاطة ليســت عــملاً

ً
 مباشــراً

ً
المنطقــة امتــداداً

ومنــع تدفــق اللاجــئين أو التهريــب.)12(

2. الإرث الدبلومــا�سي والتــاريخي فمصــر تمتلــك شــبكة علاقــات ممتــدة مــع مختلــف القــوى الدوليــة، مــا جعلهــا مؤهلــة لتكــون قنــاة 
في  مــع الفلســطينيين والعــرب  مــع إســرائيل، وعلاقــات قويــة  التي تجمــع علاقــات طبيعيــة  اتصــال بين المتخاصــمين. فهي الوحيــدة 

نفســه.)13( الوقــت 

3. الدافــع الاقتصــادي والســيا�سي فعــودة الــدور الوســيط تمثــل لمصــر فرصــة لاســتعادة الثقــة الدوليــة وجــذب الاستثمــارات في ظــل 
)14(.

ً
 وتنمويــاً

ً
أزمــة اقتصاديــة داخليــة، فنجاحهــا في ملفــات إقليميــة يزيــد مــن فــرص دعمهــا ماليــاً

: أبعاد الدور المصري كوسيط
ً
ثالثاً

1. البعــد الأمني والســيادي، القاهــرة تــدرك أن أي تصعيــد في غــزة أو الســودان ينعكــس على أمنهــا القومــي، لــذا تعمــل على نــزع فتيــل 
الأزمــات عبر مفاوضــات غير معلنــة وضغــوط سياســية متوازنــة.)15(

2. البعــد العربــي والإقلــيمي، مصــر تــسعى لإعــادة ترميــم النظــام العربــي بعــد ســنوات مــن التراجــع، مــن خلال طــرح مبــادرات مشتركــة 
وقيــادة تحالفــات سياســية واقتصاديــة تعيــد التــوازن بين العواصــم الــكبرى )الريــاض – أنقــرة – طهــران(.)16(

 ”
ً
 تواصليــاً

ً
3. البعــد الــدولي، قامــت مصــر بتنســيق وســاطاتها مــع واشــنطن والاتحــاد الأوروبــي وروســيا والــصين، ممــا جعلهــا “جســراً

 في ملــف إعــادة إعمــار غــزة.)17(
ً
بين الشــرق والغــرب، خصوصــاً

4. البعد الاقتصادي:
 ضمــن خطــة إعمــار غــزة 

ً
تــسعى مصــر إلى أن تكــون الوســاطة أداة لجــذب الاستثمــار في مشــاريع البنيــة التحتيــة والطاقــة، خصوصــاً

التي بلغــت قيمتهــا 53 مليــار دولار.)18(

)1))  - وكالة أنباء الشرق الأوسط، »مصر تواصل دورها التاريخي كركيزة للاستقرار الإقليمي«، 17 يونيو 2025.
)1)) - مركز دراسات الشرق الأوسط، »حدود الأمن القومي المصري ودور القاهرة في احتواء أزمات الإقليم«، القاهرة، 2025.

)1)) - وزارة الخارجية المصرية، »التقرير السنوي للدبلوماسية المصرية 2024–2025«، القاهرة، 2025.
)1)) - معهد التخطيط القومي، »الدور الدبلوما�سي لمصر في دعم التعافي الاقتصادي«، القاهرة، 2025.

)1)) - مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، »الدبلوماسية المصرية بين الضرورات الأمنية ومتطلبات التوازن الإقليمي«، القاهرة، مارس 2025.
)1))  - جامعة الدول العربية، »مصر ودورها القيادي في النظام العربي«، القاهرة، 2025.

)1)) - صحيفة الأهرام الدولية، »الدبلوماسية المصرية المتعددة المسارات بين واشنطن وموسكو«، 5 مارس 2025.
)1))  وكالة رويترز بالعربية، »مصر تقود مبادرة إعادة إعمار غزة بمشاركة عربية ودولية«، 6 مارس 2025.

المحور الثاني
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: النتائج السياسية والعملية
ً
رابعاً

1. نتائج ملموسة:

تمكنــت مصــر مــن تثبيــت وقــف إطلاق النــار في غــزة عــدة مــرات خلال عامــي 2024–2025، وأيضــا اســتضافت جــولات تفاوضيــة 
بين الأطــراف الفلســطينية، ممــا عــزز الثقــة الدوليــة بدورهــا.)19(

2. النتائج غير المباشرة:

تحسن صورة مصر كقوة إقليمية معتدلة، وزيادة مستوى الاتصالات السياسية مع واشنطن والرياض وأبوظبي.)20(

: التحديات والقيود
ً
خامساً

رغــم نجــاح مصــر في اســتعادة مكانتهــا، الا انهــا واجهــة بعــض العقبــات، كالضغــوط الاقتصاديــة الداخليــة، التنافــس التركي-القطــري 
على ملفــات الوســاطة، والحــذر الأمريكــي مــن تصاعــد الــدور المصــري المســتقل.)21(

اقع : مدى تطبيق الدور على أرض الو
ً
سادساً

. فقــد تحولــت القاهــرة إلى منصــة دبلوماســية 
ً
 سياســياً

ً
يمكــن القــول إن الوســاطة المصريــة أصبحــت حقيقــة قائمــة وليســت شــعاراً

رئيســية في قضايــا غــزة والســودان وليبيــا، وهــو مــا أعــاد إليهــا دورهــا التــاريخي كـ”صــوت العقــل” في النظــام العربــي.)22(

)1))  - موقع بي بي �سي عربي، »مصر تنجح في تثبيت الهدنة بين إسرائيل والفصائل الفلسطينية«، 7 مارس 2025.
-10 صحيفة الشرق الأوسط، »مصر تستعيد دورها الإقليمي من بوابة الوساطة«، 8 مارس 2025.

)2)) -11 معهد كارنيغي للسلام الدولي – النسخة العربية، »التوازن المصري في السياسة الإقليمية: بين الوساطة والمصالح القومية«، بيروت، 2025.
 ((2(

)2)) - صحيفة الأهرام العربي، »عودة القاهرة إلى قلب الإقليم: قراءة في نتائج قمة 2025«، القاهرة، 10 مارس 2025.
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تلاقي المصالح بين العرب والغرب في مواجهة فو�ضى البحر والبر

: تلاقي المصالح
ً
أولاً

يشــهد العالم في الســنوات الأخيرة اضطرابات متصاعدة في مناطق البحر والبر، لاســيّّما في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، حيث 
تتقاطــع المصــالح الجيوسياســية والاقتصاديــة والعســكرية للــدول العربيــة والغربيــة، ففــو�ضى البحــر تمثلــت في القرصنــة، تهريــب 
ــة، وصعــود الميليشــيات، 

ّ
الأسلحــة، التوتــرات البحريــة في البحــر الأحمــر والبحــر المتوســط، بينمــا تــعني فــو�ضى البر ضعــف الــدول الهشّ

وتزايــد النزاعــات الإقليميــة، وفي هــذا الإطــار، بــدأ تلاقي المصــالح بين العــرب والغــرب في مواجهــة تلــك التحديــات عبر التعــاون الأمني 
والعســكري والاقتصــادي للحفــاظ على الاســتقرار الإقلــيمي.)23(

: مفهوم تلاقي المصالح وأبعاده
ً
ثانياً

تلاقي المصــالح يــعني تقاطــع أهــداف الأطــراف المختلفــة لتحقيــق مكاســب مشتركــة رغــم تبايــن الأولويــات. بالنســبة للعــرب والغــرب، 
يتمثــل هــذا الــتلاقي في ضمــان أمــن الطاقــة، واســتقرار الممــرات البحريــة، والتعــاون ضــد الإرهــاب، وتنميــة الاقتصــاد الإقلــيمي. ومــن هنــا 
أصبحــت المصــالح الأمنيــة والاقتصاديــة المشتركــة هي الرابــط الأبــرز، بينمــا لا تــزال القضايــا السياســية )مثــل القضيــة الفلســطينية( 

محــل تبايــن في الــرؤى.)24(

: مظاهر الفو�ضى في البحر والبر
ً
ثالثاً

1. فو�ضى البحر

تشــمل القرصنــة في خليــج عــدن والبحــر الأحمــر، والتوتــرات حــول مضيــق هرمــز، وتزايــد الحضــور العســكري الأجــنبي في الســواحل 
العربيــة، حيــث تــسعى الــدول الغربيــة إلى حمايــة الملاحــة العالميــة ومصالحهــا التجاريــة، في حين تــرى الــدول العربيــة أن أمــن البحــر جــزء 

مــن أمنهــا القومــي.)25(

2. فو�ضى البر

تعانــي بعــض الــدول العربيــة مثــل ليبيــا والســودان واليمــن مــن انهيــار الســلطة المركزيــة وانتشــار الميليشــيات، ممــا يجعلهــا ســاحة 
لتــدخلات دوليــة وصــراع مصــالح، وهــذا الوضــع فــرض على الغــرب أن يدعــم جهــود الاســتقرار، خاصــة مــن خلال التحالفــات الأمنيــة 

والتنمويــة.)26(

افع التعاون بين العرب والغرب : دو
ً
رابعاً

افع الدول العربية -1دو

أمنية: ضمان الاستقرار الداخلي ومنع امتداد النزاعات عبر الحدود.

اقتصادية: حماية صادرات النفط والغاز، وضمان حرية الملاحة التجارية.

للدراســات  الأهــرام  مركــز  القاهــرة:   ،225 العــدد  الدوليــة،  السياســة  مجلــة  الشــراكة”،  إلى  الصــدام  مــن  الغربيــة:   – العربيــة  “العلاقــات  عبدالــسلام،  محمــد   - ((2(
.)2024 السياســية، 

)2)) - حسن نافعة، “العلاقات العربية الأوروبية: بين الشراكة والتبعية”، سلسلة دراسات الشرق الأوسط، جامعة القاهرة، 2023(.
)2)) - أحمد يوسف أحمد، “الأمن الإقليمي العربي وأمن البحر الأحمر”، مجلة شؤون عربية، جامعة الدول العربية، العدد 181، 2024.

)2)) - مركز الدراسات الاستراتيجية بالأردن، “التحولات الإقليمية في الشرق الأوسط بعد 2020”، عمان، 2024.

المحور الثالث
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سياسية: تعزيز الدور العربي في صنع القرار الدولي.)27(

افع الدول الغربية 2. دو

استراتيجية: منع توسّّع النفوذ الرو�سي والصيني في الشرق الأوسط.

اقتصادية: استمرار تدفق الطاقة والسلع عبر الممرات البحرية الآمنة.

أمنية: مواجهة التنظيمات الإرهابية العابرة للحدود. )28(

: أشكال التعاون العربي – الغربي
ً
خامساً

-1 التعاون الأمني والعسكري

تشــارك دول عربيــة وغربيــة في تحالفــات بحريــة مثــل التحالــف الــدولي لحمايــة الملاحــة في البحــر الأحمــر وخليــج عــدن، حيــث ســاهمت 
مصــر والســعودية في مبــادرات لحمايــة الممــرات المائيــة بالتعــاون مــع الولايــات المتحــدة وفرنســا.)29(

-2 التعاون الاقتصادي والتنمية

يتمثــل في مشــاريع الربــط اللوجــستي والطاقــة النظيفــة والموانــئ الذكيــة التي تربــط بين أوروبــا والعالــم العربــي، مثــل مشــروع “الممــر 
الأخضــر للطاقــة” بين مصــر واليونــان.)30(

-3 التعاون السيا�سي والدبلوما�سي

الأمنيــة  القضايــا  لمناقشــة  والغربــيين  العــرب  القــادة  جمعــت  التي  والمنامــة  جــدة،  القاهــرة،  مؤتمــرات  في  التعــاون  هــذا  انعكــس 
المشتركــة.)31( والاقتصاديــة 

: التحديات التي تواجه تلاقي المصالح
ً
سادساً

العلاقــات العربية-الغربيــة على الرغــم مــن وجــود أ رضيــة مشتركــة الا انهــا تواجــه عقبــات متعــددة، منهــا: اخــتلاف الأولويــات فالعــرب 
 للأمــن والطاقــة، وكذلــك ازدواجيــة المواقــف الغربيــة خاصــة تجــاه القضايــا 

ً
ــزون على القضايــا السياســية، بينمــا الغــرب ينظــر أولاً

ّ
يركّ

الفلســطينية والعربيــة الداخليــة،

 سلبية.)32(
ً
وأيضا تراجع الثقة التاريخية نتيجة تدخلات غربية سابقة تركت آثاراً

: آفاق المستقبل وتوقعات التعاون
ً
سابعاً

التعاون العربي الغربي من المتوقع ان يتطور في الاتجاهات التالية:

1. تعزيز الشراكات الأمنية البحرية في البحر الأحمر والمتوسط.

2. إنشاء مناطق استثمار مشتركة في الموانئ والمناطق الحرة.

3. تعاون في مواجهة الهجرة غير النظامية ومكافحة الإرهاب.

4. تأسيس منتدى دائم للحوار العربي الأوروبي في قضايا الأمن والتنمية.)33(

)2)) - جمال سلامة علي، “التحالفات الإقليمية الجديدة في الشرق الأوسط”، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 2024.
)2)) - المركز الأوروبي للدراسات السياسية، “السياسة الأوروبية تجاه الشرق الأوسط وشمال أفريقيا”، بروكسل، 2023، ترجمة المركز العربي للأبحاث.

)2)) - وزارة الدفاع المصرية، “التقرير السنوي حول التعاون العسكري والأمني مع الدول الصديقة”، القاهرة، 2024.
)3)) - الهيئة العامة للاستثمار المصرية، “مشروعات التعاون المصري الأوروبي في مجالات الطاقة والنقل”، 2024.

)3)) - وكالة أنباء الشرق الأوسط، “قمة القاهرة للسلام 2025: مصر تعيد دورها كجسر بين الشرق والغرب”، القاهرة، 2025.
)3)) - عبد الإله بلقزيز، “العرب والغرب: جدلية العلاقة بين القوة والمصلحة”، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 2023.

)3)) - جامعة الدول العربية – إدارة العلاقات الأوروبية، “تقرير آفاق التعاون العربي الأوروبي حتى عام 2030”، القاهرة، 2024.
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اقعي لمدى التطبيق : تقييم و
ً
ثامناً

تحققــت بعــض جوانــب التعــاون على أرض الواقــع مثــل الأمــن البحــري والمبــادرات الاقتصاديــة، إلا أن التبايــن الســيا�سي لا يــزال 
يحــدّّ مــن التكامــل الكامــل.

 
ً
 في هــذا التــوازن، مــن خلال دورهــا الوســيط في قضايــا غــزة وليبيــا والبحــر الأحمــر، ممــا جعلهــا لاعبــاً

ً
 عمليــاً

ً
تقــدّّم مصــر نموذجــاً

في أي معادلــة عربية-غربيــة.)34(  
ً
مركزيــاً

التوصيات
-1 تعزيــز آليــة المتابعــة لما بعــد المؤتمــر وهــذا تمثــل في ضــرورة إنشــاء لجنــة دائمــة منبثقــة عــن مؤتمــر القاهــرة تتــولى متابعــة تنفيــذ مــا 

صــدر عنــه مــن قــرارات، خصوصًًــا المتعلقــة بإعــادة إعمــار غــزة وبنــاء شــراكات اقتصاديــة عربية–غربيــة.

نتائــج المؤتمــر  البحــوث والجامعــات العربيــة على دراســة  الــدور الأكاديمي والإعلامــي وذلــك مــن خلال تشجيــع مراكــز  -2 تفعيــل 
الــوعي حــول مفهــوم “الزعامــة الدبلوماســية الهادئــة” التي تقودهــا مصــر. الــدولي الجديــد، ونشــر  تــأثيره في النظــام  وتقييــم مــدى 

-3 تــبني سياســة “الوســيط النشــط”  أي أن تعمــل الدبلوماســية المصريــة على الانتقــال مــن الوســاطة التقليديــة إلى “الوســاطة 
النشــطة”، أي المشــاركة في صياغــة الحلــول لا مجــرد نقــل الرســائل بين الأطــراف المتنازعــة.

-4 تطويــر مبــادرة عربيــة للأمــن المــشترك مــن خلال الدعــوة إلى تفعيــل “مبــادرة الأمــن العربــي المــشترك” تحــت إشــراف القاهــرة، لتكــون 
مظلة للتنســيق في مجالات الأمن الغذائي والبحري والطاقة.

-5تعزيــز التواصــل الاستراتــيجي مــع أوروبــا، وتوســيع الحــوار العربي–الأوروبــي حــول قضايــا الهجــرة والطاقــة والأمــن البحــري، بمــا 
يحــول التفاهمــات السياســية التي خــرج بهــا المؤتمــر إلى شــراكات اقتصاديــة وتنمويــة طويلــة الأمــد.

النتائج
-1عــودة الــدور القيــادي لمصــر وهــذا ظهــر جليــا في وقائــع مؤتمــر القاهــرة حيــث اســتعادت موقعهــا الريــادي كلاعــبٍٍ ســيا�سي محــوري 
في النظــامين العربــي والــدولي، بمــا ينسجــم مــع تاريخهــا الدبلومــا�سي العريــق ودورهــا الوســيط في إدارة الصراعــات المعقــدة في الشــرق 

الأوســط.

-2تحــول في بنيــة التحالفــات الإقليميــة وهــذا كشــفته المــداولات عــن إعــادة رســم خريطــة التحالفــات العربيــة – العربيــة، والعربيــة – 
الدوليــة، حيــث بــرز التوافــق العربــي حــول مركزيــة الــدور المصــري في التنســيق الإقلــيمي وإعــادة بنــاء التوازنــات السياســية بعــد ســنواتٍٍ 

من الانقســام.

-3 توافــق عالمــي حــول اســتقرار المنطقــة وهــذا بينــه المؤتمــر حيــث بيّّن وجــود رؤيــة مشتركــة بين القــوى الغربيــة والعربيــة تجــاه ضــرورة 
تجنّّــب الفــو�ضى السياســية والاقتصاديــة التي تهــدد أمــن البحــر المتوســط والبحــر الأحمــر، مــا أعــاد الاعتبــار لمصــر كجســر تواصــل بين 

الشــرق والغرب.

ــل الاتفــاق على عقــد مؤتمــر لإعــادة إعمارهــا بجهــودٍٍ عربيــة ودوليــة خطــوة عمليــة لترجمــة نتائــج 
ّ
-4 تحــرك عــملي نحــو إعمــار غــزة، مثّ

مؤتمــر القاهــرة إلى واقــع ملمــوس يعــزز مــن مكانــة مصــر كضامــن للتــوازن والاســتقرار.

-5 تجديــد الثقــة في الوســاطة المصريــة حيــث أكــدت المواقــف العربيــة والدوليــة أن مصــر لا تــزال تمثــل الخيــار الأمثــل للوســاطة في 
الأزمــات الإقليميــة، لما تتمتــع بــه مــن ثقــل دبلومــا�سي ومصداقيــة تاريخيــة.

الخاتمة
عــد هــذه الدراســة مســاهمة في فهــم معادلــة القــوة والزعامــة في الشــرق الأوســط المعاصــر، وتــبيّّن كيــف يمكــن لدولــة عربيــة ذات 

ُ
تُ

 عــن الهيمنــة الكلاســيكية 
ً
وزن تــاريخي أن تعيــد نفوذهــا مــن خلال مبــادرات استراتيجيــة، وقــدرات وســاطة، وتحالفــات متجــددة، بعيــداً

، بــل تحتــاج إلى خارطــة طريــق واضحــة، وقــدرة على تــبنّّي مصــالح الأطــراف 
ً
المباشــرة. كمــا أنهــا تــشير إلى أن عــودة الزعامــة لا تأتــي تلقائيــاً

 بعــد الآخــر.
ً
 يومــاً

ً
المتعــددة وتنســيقها في فضــاء فوضــويّّ يــزداد تعقيــداً

)3)) - مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، “مصر ودبلوماسية التوازن في الشرق الأوسط”، 2025.
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ــا 
ً
ل نقطــة تحــوّّل في المشــهدين العربــي والــدولي، حيــث لــم يكــن مجــرد لقــاءٍٍ ســيا�سي، بــل حدثً

ّ
لهــذا يمكــن القــول إن مؤتمــر القاهــرة شكّ

استراتيجيًًــا أعــاد صياغــة موقــع مصــر في معادلــة القــوى العالميــة. فقــد جسّّــد المؤتمــر عــودة مصــر إلى واجهــة العمــل العربــي المــشترك، 
ا وغربًًــا – بــات يــدرك أن اســتقرار الإقليــم 

ً
ــدًًا قدرتهــا على جمــع المتناقضــات وصياغــة التوافقــات، كمــا أظهــر أن العالــم – شــرقً

ّ
مؤكّ

لا يمكــن تحقيقــه إلا مــن خلال القاهــرة، بمــا تمثلــه مــن عمــقٍٍ حضــاري ودبلومــا�سي وموقــعٍٍ جغــرافي فريــد يربــط بين البحــر والبر، وبين 
الشــرق والغــرب.

كمــا يمكــن القــول إن هــذا المؤتمــر التــاريخي ليــس نهايــة مســار، بــل بدايــة عهــدٍٍ جديــدٍٍ مــن الزعامــة المصريــة الهادئــة، التي تجمــع بين 
الواقعيــة السياســية والرؤيــة الاستراتيجيــة، وتعيــد للأمــة العربيــة صوتهــا الموحــد ومكانتهــا في النظــام الــدولي المتعــدد الأقطــاب.
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صادر عن

مؤسســة اليــوم الثامــن للإعلاًم والدراســات هي مؤسســة إعلاًميــة وبحثيــة مســتقلة، تأسســت 
وفــق أحكّام قانــون الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة رقــم )1( لعــام 2001م ولائحتــه التنفيذيــة 

الصــادرة بقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم )129( لعــام 2004م.
تتمتــع المؤسســة بالشخصيــة الاعتباريــة والذمــة الماليــة المســتقلة، وتعمــل في مجــالات الإعلاًم، 

التنميــة، الشــؤون الاجتماعيــة، والإنســانية، دون استهــداف الربــح التجــاري.
- تحمل المؤسسة ترخيص رقم )0693( صادر عن مكتب الشؤون الاجتماعية في عدن.

تاريخ التأسيس: 13 أكتوبر 2016م.
والاجتماعيــة  السياســية  للأحــداثٍ  شــاملة  تغطيــة  تقديــم  إلى  نشــأتها  منــذ  المؤسســة  تــسعى 
والاقتصاديــة، مــع التركيز على إعــداد بحــوثٍ ودراســات معمقــة حــول قضايــا الصــراع في الشــرق 

بــاب المنــدب، وخليــج عــدن. الأوســط والقــرن الأفريقــي المطــلين على البحــر الأحمــر، ومضيــق 


